


بخش دوم: عملکرد
برنامه ریزی و توسعه اقتصادی

فنی و نظارت بر بهره‌برداری

بـازاریابی و فـروش

فنـاوری اطلاعات

منابع انسانی و پشتیبانی

روابط عمومی و امور بین الملل

مالی و مجامع

بخش سوم: تحلیل محیط کسب و کار
تولید برق در جهان

تجدیدپذیرها

تولید برق در کشور

بخش چهارم: شرکت‌های زیر مجموعه
شرکت تعمیرات و بهره‌برداری نیروگاه صبا

شرکت تولید نیروی جنوب غرب صبا

شرکت تولید نیروی جنوب شرق صبا

شرکت تولید نیروی مرکزی صبا

شرکت سنا- سرمایه گذاری نیروگاهی ایران

بخش اول: درباره صبا
مقـدمه

مـوضـوع فعـالیت

سرمـایه و تـرکیب سهـامـداران

اقدامات برگزیده گروه در سال96

مسئولیت‌های اجتماعی گروه صبا

اقدامات انجام شده در راستای صیانت از محیط زیست

حـاکمیـت بنـگاهـی

6

8

9

11

13

14

14

18

23

27

29

29

32

33

42

44

45

52

50

54

56

58



45



67

 

 
 
 

 06 از 0

 

 92/29/2921زارش هیات مدیره به مجمع در سال مالی منتهی به  گ
 

 رکت های زیرمجموعه گروه صبا: ش 7-7نمودار 

 

 باشد.ها میسهامدار در ساهر شرکت 0-0در حال حاضر گروه برق و انرژی صبا به شرح یدول 

 

 ها: سهام شرکت در سایر شرکت 7-7جدول 
 درصد سهام هانام شرکت ردیف

 07 صبا غرب جنوب یروین دیتول 7

 07 صبا شرق جنوب یروین دیتول 2

 07 صبا یزمرک یروین دیتول 9

 07 صبا روگاهین راتیوتعم یبرداربهره 4

 24.32 پارس گستر وندیپ یانرژ و برق 0
 01.00 )سنا( رانیا یروگاهین یگذارهیسرما 0

 2.89 آبادخرم یروین مولد 1
 07 بازاریابی و فروش 8

 
 
 
 

 ی تحت مالکیت گروه صباهاروگاهیاز ن کهری : سهم ظرفیت2-7نمودار 

گروه صبا

بازاریابی و فروش ارسپیوند گستر پ بهره برداری  و 
باتعمیرات نیروگاه ص سنا

تولید نیروی  
آذرخش

بهره برداری و 
تعمیرات سنا

مولد نیروی خرم 
آباد

تولید نیروی 
زاگرس 

تولید نیروی 
مرکزی صبا

وب تولید نیروی جن
غرب صبا

وب تولید نیروی جن
شرق صبا

مقـدمه1-1

ــاد مســتضعفان انقــاب اســامی اســت در ســال  ــه بنی ــق ب ــه 100% ســهام آن متعل ــا ک ــرژی صب ــرق و ان ــروه ب گ
1383 بــا هــدف تولیــد، عرضــه و تجــارت بــرق بــا ســرمایه اولیــه 10 میلیــون ریــال تاســیس گردیــد. گــروه صبــا 
ــغ  ــه مبل ــروگاه شــهید مدحــج )زرگان اهــواز( را در ســال 1384 ب ــون اساســی نی در راســتای تحقــق اصــل 44 قان
415 میلیــارد ریــال )نقــد و اقســاط( از وزارت نیــرو خریــداری و فعالیــت خــود را آغــاز نمــود. ایــن اولیــن واگــذاری 
نیــروگاه تولیــد بــرق در تاریــخ صنعــت بــرق کشــور بــوده و از ایــن حیــث گــروه صبــا بــه عنــوان پیشــگام در ایــن 

ــد. ــه شــمار می‌آی عرصــه ب
گروه صبا با 11 شرکت زیر مجموعه خود در 3 رشته فعالیت اصلی بشرح زیر فعالیت دارد:

1. ســرمایهگذاری در احــداث و خریــد نیــروگاه: گــروه صبــا مالــک تمــام یــا بخشــی از 5 نیــروگاه زرگان، خرمشــهر، 
ــا ظرفیــت نزدیــک بــه 3500 مــگاوات می‌باشــد. ــاد گلســتان، قــم و چابهــار ب علی‌آب

2. بهرهبــرداری از نیــروگاه: گــروه صبــا در حــال حاضــر بهره‌بــرداری و تعمیــرات 7 نیــروگاه بــا ظرفیــت بالــغ بــر 
5100 مــگاوات را بــر عهــده دارد.

ــا تشــکیل شــرکت بازاریابــی و فــروش در هلدینــگ برنامــه عملیــات  ــا ب ــرق: گــروه صب 3. بازاریابــی و فــروش ب
بازاریابــی و فــروش را بصــورت حرفــه ای در خصــوص بازاریابــی وفــروش بــرق بــا اســتفاده از جدیدتریــن مدلهــای 
علمــی در دســت اقــدام دارد و در حــال حاضــر کمیتــه بازاریابــی و فــروش در هلدینــگ بــا برنامه‌ریــزی بــا هــدف 
ــه و ســایر روش‌هــای فــروش از ابتــدای ســال 96 ایــن  ــرق، قــرارداد دوجانب ــازار عمده‌فروشــی ب قیمت‌دهــی در ب

ــه انجــام می‌رســاند. ــم را ب مه

چشم انداز گروه
گــروه بــرق و انــرژی صبــا مجموعــه‌ای اســت معتبــر، پویــا و جــزء پنــج بنــگاه بــزرگ تولیدکننــده بــرق پایــدار در 

منطقــه

ماموریت گروه
تولید و فروش برق با سرمایه گذاری بهینه و بهره برداری حداکثری نیروگاه‌

نمودار 1-1 : شرکت های زیرمجموعه گروه صبا

در حال حاضر گروه برق و انرژی صبا به شرح جدول 1-1 سهامدار در سایر شرکت‌ها می‌باشد.

نمودار 1-2: سهم ظرفیت هریک از نیروگاه‌های تحت مالکیت گروه صبا
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 رکت های زیرمجموعه گروه صبا: ش 7-7نمودار 

 

 باشد.ها میسهامدار در ساهر شرکت 0-0در حال حاضر گروه برق و انرژی صبا به شرح یدول 

 

 ها: سهام شرکت در سایر شرکت 7-7جدول 
 درصد سهام هانام شرکت ردیف

 07 صبا غرب جنوب یروین دیتول 7

 07 صبا شرق جنوب یروین دیتول 2

 07 صبا یزمرک یروین دیتول 9

 07 صبا روگاهین راتیوتعم یبرداربهره 4

 24.32 پارس گستر وندیپ یانرژ و برق 0
 01.00 )سنا( رانیا یروگاهین یگذارهیسرما 0

 2.89 آبادخرم یروین مولد 1
 07 بازاریابی و فروش 8

 
 
 
 

 ی تحت مالکیت گروه صباهاروگاهیاز ن کهری : سهم ظرفیت2-7نمودار 

گروه صبا

بازاریابی و فروش ارسپیوند گستر پ بهره برداری  و 
باتعمیرات نیروگاه ص سنا

تولید نیروی  
آذرخش

بهره برداری و 
تعمیرات سنا

مولد نیروی خرم 
آباد

تولید نیروی 
زاگرس 

تولید نیروی 
مرکزی صبا

وب تولید نیروی جن
غرب صبا

وب تولید نیروی جن
شرق صبا
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 30 برداری گروه صبا در سالهای تحت مالکیت و بهره: پراکندگی نیروگاه 7-7شکل 

 
 :تیموضوع فعال 7-2
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 30 برداری گروه صبا در سالهای تحت مالکیت و بهره: پراکندگی نیروگاه 7-7شکل 

 
 :تیموضوع فعال 7-2

علی آباد
28%

خرمشهر
28%

زرگان
12%

چابهار
12%

قم
20%

1-2    مـوضـوع فعـالیت

شکل 1-1 : پراکندگی نیروگاه‌های تحت مالکیت و بهره‌برداری گروه صبا در سال 96

طبق ماده 3 اساسنامه موضوع فعالیت شرکت صنایع برق و انرژی )صبا( عبارتست از: 
کلیــه فعالیت‌هــای مربــوط بــه تامیــن و عرضــه انــرژی الکتریکــی از طریــق خریــد و احــداث نیروگاه‌هــای تولیــد 
بــرق، بهره‌بــرداری، بهینه‌ســازی، توســعه تاسیســات تولیــد بــرق و انــرژی و فــروش انــرژی الکتریکــی، مدیریــت در 
صنعــت بــرق و تاسیســات مربوطــه، انجــام هرگونــه فعالیــت در راســتای تامیــن بــرق مطمئــن و اقتصــادی بــرای 
کلیــه خریــداران اعــم از ســرمایه‌گذاری، مدیریــت و نظــارت بــر ایجــاد، توســعه و بهــره بــرداری از تاسیســات تولیــد 

بــرق و انجــام کلیــه معامــات مربــوط بــه بــرق کــه بــرای تحقــق اهــداف شــرکت، لازم می‌باشــد.

سرمـایه و تـرکیب سهـامـداران     3-1
ســرمایه شــرکت در بــدو تاسیس)ســال 1383( مبلــغ 10 میلیــون ریــال )شــامل تعــداد 000,10 ســهم بــه ارزش اســمی 
هــر ســهم 1000 ریــال( بــوده کــه طــی چنــد مرحلــه بــه شــرح زیــر بــه مبلــغ 000,5 میلیــارد ریــال ) شــامل تعــداد 

000,5  میلیــون ســهم بــه ارزش اســمی هــر ســهم 1000ریــال( افزایــش یافتــه اســت.

جدول 1-2 : افزایش سرمایه گروه صبا

جدول 1-3 : سهامداران گروه صبا
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 92/29/2921زارش هیات مدیره به مجمع در سال مالی منتهی به  گ
 

 عبارتست از: )صبا(  یانرژ و برق عهشرکت صنا تیاساسنامه موضوع فعال 1طبق ماده 

 ،یاربردهبهر برق، دیتول یهاروگاهین احداث و دهخر قهطر از ی هال تر یانرژ عرضههه و نیتام به مربوط یهاتیفعال هیکل
 مربوطه، ساتیتاس و برق صنعت در تهرهمد ،ی هال تر یانرژ فروش و یانرژ و برق دیتول ساتیتاس توسعه ،یسهاز نهیبه

 و تهرهمد ،یگذارههسههرما از اعم دارانهخر هیکل یبرا یاقتصههاد و مطمئن برق نیتام یراسههتا در تیفعال هرگونه انجام
 اهداف حققت یبرا که برق به مربوط معاملات هیکل انجام و برق دیتول ساتیتاس از یبردار بهره و توسعه جاد،ها بر نظارت
 .باشدیم لازم ،شرکت

 

 :سرمایه و ترکیب سهامداران 7-9

هر سهم  یسهم به ارزش اسم 111,01)شامل تعداد  الهر ونیلیم 01( مبلغ 0131)سال سیشهرکت در بدو تاس  ههسهرما 
سهههم به  ونیلیم  111,4) شهامل تعداد   الهر اردیلیم 111,4 مبلغ به رهز شهرح  به مرحله چند یط که بوده( الهر 0111

 .است افتهه شهافزا( الهر0111هر سهم  یارزش اسم

 

 : افزایش سرمایه گروه صبا 2-7جدول 

 محل افزایش سرمایه (سرمایه جدید ) میلیون ریال تاریخ افزایش سرمایه 

 مطالبات حال شده 666,666,0 7934

 مطالبات حال شده 666,416,2 7932

 مطالبات حال شده 666,116,7 7936

 مطالبات حال شده 666,196 7988

 مطالبات حال شده 666,006 7981

 مطالبات حال شده 666,296 7980

 مطالبات حال شده 76 7980

 
 
 

 : سهامداران گروه صبا 9-7جدول 
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 92/29/2921زارش هیات مدیره به مجمع در سال مالی منتهی به  گ
 

 درصد سهام نام سهامدار ردیف

 %33.330 یاسلام انقلاب انمستضعف ادیبن 7

 %6.667 یعلو ادیبن 2

 %6.667 نایس یگذارهیو سرما یمال یمادر تخصص 9

 %6.667 انهیخاورم نگار ره شرکت 4

 %6.667 انیرانیا تجارت وندیپشرکت  0

 %766 جمع
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شکل 1-2: تاریخچه صبا
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 92/29/2921زارش هیات مدیره به مجمع در سال مالی منتهی به  گ
 

 صبا تاریخچه : 2-7شکل 

 

مستضعفاندرصدی بنیاد766شرکت با موضوع تامین و عرضه انرژی الکتریکی و مالکیت ثبت • 7989

به عنوان معرفی اهواز از وزارت نیرو و )زرگان (مگاواتی شهید مدحج478نیروگاه خریداری •
کشورپرچمدار خصوصی سازی صنعت برق  7984

به ترتیب از مگاوات048فاز اول نیروگاه سیکل ترکیبی خرمشهر به ظرفیت احداث و سنکرون •
7981اسفند 

و حضور بعنوان  (سنا)سهام شرکت سرمایه گذاری نیروگاهی ایران % 06بیش از خریداری •
مگاواتی علی آباد312سهامداران اصلی نیروگاه 

7980

سهام شرکت تابیران به گروه برق و انرژی صباانتقال • 7981

مگاوات924احداث فاز دوم نیروگاه خرمشهر به ظرفیت • 7988

مگاوات  از دولت174نیروگاه سیکل ترکیبی قم به ظرفیت خریداری • 7983

مگاوات484نیروگاه سیکل ترکیبی خرم آباد به ظرفیت آغاز عملیات ساخت •
مگاواتی سلطانیه زنجان048خرید نیروگاه • 7937

مگاوات470خرید نیروگاه سیکل ترکیبی چابهار به ظرفیت • 7932

مگاوات و بهره برداری از ظرفیت کل 924بهره برداری از فاز دوم نیروگاه خرمشهر به ظرفیت •
(مگاوات312)نیروگاه  7939

فروش نیروگاه سلطانیه زنجان• 7930

مگاوات706آغاز پروژه بخش بخار نیروگاه سیکل ترکیبی چابهار به ظرفیت •
آغاز بادسنجی پروژه بادی سراب•
آغازعملیات بادسنجی پروژه خواف•
واگذاری سهام شرکت تابیران•

7930

اقدامات برگزیده گروه در سال96 4-1
اردیبهشت

خرداد

تیر

مرداد

شهریور

مهر

آبان

- کسب جایزه ملی تعالی سازمانی توسط شرکت سنا

- اخذ پروانه احداث 2 واحد CCHP به ظرفیت 3120
- اخذ گواهینامه تایید صلاحیت ایمنی

- دریافــت اولیــن گواهــی اســتاندارد انطبــاق معیــار مصــرف انــرژی توســط نیــروگاه ســیکل ترکیبــی قم
ــات  ــهر در عملی ــروگاه خرمش ــه ای نی ــود 11 پل ــار 96 و صع ــوری در به ــم کش ــام چهارده ــب مق - کس
فــروش بــه بــازار بــرق در بیــن 78 نیــروگاه فعــال بــه همــت واحــد بازاریابــی و فــروش گــروه صبــا و 

پرســنل نیــروگاه

- کسب رتبه سوم در شاخص Availability نیروگاه سیکل ترکیبی خرمشهر در کشور
- اخذ پروانه احداث بخش بخار نیروگاه سیکل ترکیبی چابهار

- امضــا تفاهــم نامــه ســه جانبــه نیــروگاه های خرمشــهر و ابــادان با صنایــع ســازمان منطقــه ازاد اروند

- گشایش اعتبار اسنادی بخش بخار نیروگاه سیکل ترکیبی چابهار
- کسب نشان توانمندی در پنجمین دوره جایزه ملی مدیریت فناوری و نوآوری

- اخذ تاییدیه معاف از مالیات بر ارزش افزوده شرکت بهره برداری و تعمیرات نیروگاه صبا

ــات  ــهر در عملی ــروگاه خرمش ــه ای نی ــود 5 پل ــتان 96 و صع ــوری در تابس ــوم کش ــام س ــب مق - کس
فــروش بــه بــازار بــرق در بیــن 78 نیــروگاه فعــال بــه همــت واحــد بازاریابــی و فــروش گــروه صبــا و 

پرســنل نیــروگاه 
- کســب رتبــه دوم کشــوری نیــروگاه ســیکل ترکیبــی چابهــار در شــاخص نســبت تعمیــرات بــه انــرژی 

قابــل تولیــد و درآمــد ناشــی از ســلب فرصــت 
- کاشت بزرگترین نخلستان منطقه جنوب کشور توسط گروه صبا

- کسب رتبه برتر در تعامل با راهبری شبکه برق 
- دریافت پروانه صلاحیت بهره برداری و نگهداری از نیروگاه به ظرفیت 6250 مگاوات

- اخذ لوح برتر از ستاد اقامه نماز بنیاد مستضعفان
- امضا قرارداد زمین پروژه نیروگاه بادی سراب به ظرفیت 25 مگاوات

- دریافت گواهینامه سیستم مدیریت کیفیت ISO 9001 از شرکت CERTIFICATION  AFNOR فرانسه
- حضور در هفتمین نمایشگاه بین المللی صنعت در کشور عمان

 - آغاز عملیات اجرایی نیروگاه خورشیدی قلعه گنج به ظرفیت 4 مگاوات 
- امضا و تبادل قرارداد " ارزیابی کارایی نیروگاه های گروه صبا" با شرکت توف سود

- حضور در هفدهمین نمایشگاه بین المللی صنعت برق کشور
- حضور در دومین نمایشگاه توانمندی‌های صادراتی ایران اکسپو 2017

- آغاز فروش برق بصورت قراردادهای دو جانبه )بزرگترین قرارداد دو جانبه در بورس انرژی(



1213

آذر

دی  

بهمن

اسفند

فروردین 97

- گشایش اعتبار اسنادی پروژه نیروگاه سیکل‌ترکیبی خرم آباد
- ارتقای ژنراتور نیروگاه سیکل ترکیبی علی آباد به ظرفیت 185 مگاوات

- امضا قرارداد اجاره زمین های نیروگاه بادی خواف
- ســاخت ایمپلــر بویلرفیــد پمــپ بــرای نخســتین بــار در کشــور توســط مهندســین نیــروگاه شــهید 

مدحــج )زرگان( اهــواز 
- آغاز عملیات ساختمانی بخش بخار نیروگاه سیکل ترکیبی چابهار

- آغاز بکار مجدد پروژه نیروگاه سیکل ترکیبی خرم آباد
- برگزاری مسابقات ورزشی ویژه ایام الله دهه فجر در گروه صبا و نیروگاه ها

- بازسازی دفیوزر فن‌های برج خنک‌کن نیروگاه زرگان اهواز به همت متخصصین نیروگاه 
- انتخاب نیروگاه سیکل ترکیبی خرمشهر به عنوان واحد صنعت سبز کشور

- برگزاری دوره آموزشی اصول ایمنی و آتش نشانی در نیروگاه سیکل ترکیبی چابهار

- راه اندازی وب سایت جدید گروه صبا
- بزرگداشت محیط زیست به مناسبت روز درختکاری در تمامی نیروگاه ها

- تولید 335 میلیون و 45 هزار کیلو وات ساعت انرژی در نیروگاه سیکل ترکیبی قم
- برگزاری مراسم جشن تکلیف ویژه فرزندان پرسنل به مناسبت ولادت حضورت فاطمه )س(

ــه  ــروگاه شــهید محــج )زرگان( اهــواز ب ــک کــن نی ــرج خن ــر و بازســازی شاســی فــن هــای ب - تعمی
ــا ــروه صب همــت مهندســین گ

ــیکل  ــروگاه س ــت در نی ــه مدیری ــه گان ــای س ــتم ه ــی سیس ــزی مراقبت ــز ممی ــت آمی ــام موفقی - انج
ــم ــی ق ترکیب

- کسب گواهی تعهد به تعالی توسط شرکت بهره برداری و تعمیرات نیروگاه صبا

-  اجرای پروژه بهینه سازی در نیروگاه شهید مدحج )زرگان اهواز(
- بازدید مدیر عامل و هیات همراه از نیروگاه سیکل ترکیبی چابهار از روند پیشرفت پروژه بخش بخار

مسئولیت‌های اجتماعی گروه صبا5-1

احداث نیروگاه خورشیدی در شهرستان قلعه گنج

کمک به مدارس مناطق محروم

ســرمایه‌گذاری در انرژی‌هــای تجدیدپذیــر 
ســوخت در  صرفه‌جویــی  منظــور  بــه 

کمک به هموطنان زلزله زده در کرمانشاه
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اقدامات انجام شده در راستای صیانت از محیط زیست 6-1

حـاکمیـت بنـگاهـی 7-1

در راســتای اهــداف کلان رشــته فعالیــت ســرمایه گــذاری در احــداث نیروگاههــا وبــا توجــه بــه لــزوم حفــظ ذخائــر 
طبیعــی کشــور وصیانــت از محیــط زیســت کشــور، گــروه صبــا در برنامــه میــان مــدت خــود طــی ســالهای 1395 تا 
1398 احــداث 54 مــگا وات انــرژی تجدیدپذیــر از جملــه خورشــیدی و بــادی را بــه صــورت ســرمایه گذاری مشــترک 

و جــذب ســرمایه گــذارران خارجــی در دســتور کار قــرار داد. 
• نیــروگاه بــادی بــه ظرفیــت 25 مــگاوات در منطقــه ســراب: انعقــاد قــرارداد احــداث نیــروگاه بــادی بــه ظرفیــت 
25 مــگاوات در منطقــه ســراب در اســتان آذربایجــان شــرقی در جریــان می‌باشــد. در ایــن راســتا کلیــه مجوزهــا 

اخــذ و عملیــات بادســنجی در حــال انجــام اســت و عملیــات احــداث از نیمــه دوم ســال 97 آغــاز خواهــد شــد.
• نیــروگاه بــادی بــه ظرفیــت 25 مــگاوات در منطقــه خــواف: انعقــاد قــرارداد احــداث نیــروگاه بــادی بــه ظرفیــت 
ــه مجوزهــا  ــان می‌باشــد. در ایــن راســتا کلی 25 مــگاوات در منطقــه خــواف در اســتان خراســان رضــوی در جری
اخــذ و عملیــات بادســنجی در حــال انجــام اســت و مطابــق برنامــه ریــزی صــورت گرفتــه عملیــات احــداث از نیمــه 

دوم ســال 97 آغــاز خواهــد شــد.
• نیــروگاه خورشــیدی 4 مــگا وات قلعــه گنــج: عملیــات اجرائــی احــداث فــاز اول نیــروگاه خورشــیدی در منطقــه 
محــروم قلعــه گنــج واقــع در جنــوب اســتان کرمــان بــه میــزان یــک مــگاوات در دســت احــداث مــی باشــد کــه 
مطابــق برنامــه ریــزی صــورت گرفتــه در مــرداد مــاه ســال 97 عملیــات تزریــق بــرق بــه شــبکه انجــام و بــه بهــره 

بــرداری خواهــد رســید. 

شــرکت مــادر، یــک ســازمان تخصصــی اســت کــه بخــش زیــادی از ســهام یــا مالکیــت شــرکت هــای زیرمجموعــه 
خــود را در اختیــار دارد و از ایــن طریــق می‌توانــد بــر آن‌هــا اعمــال مدیریــت نمایــد. منافــع اصلــی ایــن شــرکت 
هــا از طریــق تســلط و کنتــرل بــر شــرکت‌های زیــر مجموعــه خــود تأمیــن مــی شــود و درعیــن حــال می‌توانــد 
امکانــات جدیــدی بــرای شــرکت هــای زیرمجموعــه خــود فراهــم آورد. ســاختار شــرکت‌های مــادر، نوعــی ســاختار 
بخشــی اســت کــه بیشــتر بــه جــای دخالــت مســتقیم در مدیریــت اســتراتژیک شــرکت‌های زیرمجموعــه خــود، از 
اعمــال نفــوذ اســتراتژیک از طریــق ادغــام، خریــد، تجزیــه و کنتــرل اســتفاده می‌نماینــد. چــون شــرکت‌های مــادر 
ــات  ــام اطلاع ــد، تم ــت می‌کنن ــف فعالی ــای مختل ــط و در محیط‌ه ــای غیرمرتب ــری از فناوری‌ه ــا بهره‌گی ــتر ب بیش
ــرای  ــه‌های لازم ب ــام مقایس ــه انج ــادر ب ــد ق ــران ارش ــا مدی ــود ت ــه ش ــترک تهی ــور مش ــک مح ــون ی ــد پیرام بای

بودجه‌بندی‌هــای بیــن بخشــی باشــند، ایــن محــور مشــترک ســودآوری اســت.
ــوان اســتراتژی  ــه عن ــه‌ای" ب ــری وظیف ــی انجــام شــده، اســتراتژی "رهب ــر اســاس بحث‌هــا و تحلیل‌هــای كیف ب
مــادری گــروه بــرق و انــرژی صبــا انتخــاب شــده اســت. ایــن اســتراتژی اغلــب در شــركت‌های چنــد كســب و كاره 

ــزرگ دیــده می‌شــود. یكپارچــه ب
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برنامه ریزی و توسعه اقتصادی 1-2
2-1-1  برنامه ریزی

• کنترل پروژه و سیستم ها و روش‌ها
1. مدیریت سبد پروژه‌ها

ــرل  ــر پروژه‌هــای درحــال اجــرا، تغییــر الگــوی مــورد اســتفاده در واحــد کنت ــه منظــور بررســی بهت ــا ب گــروه صب
پــروژه را در دســتور کار خــود قــرار داده اســت. در الگــوی متــداول "درصــد پیشــرفت بــه صــورت فیزیکــی"، تنهــا 
وضعیــت پیشــرفت پــروژه نســبت بــه حالــت برنامــه مقایســه خواهــد شــد و مــواردی همچون هزینــه اتمــام کار و 
کارایــی تیــم پــروژه در عملکــرد هزینــه و زمــان پــروژه مشــخص نمی‌باشــد. امــا در الگــوی "بررســی پیشــرفت بــر 
اســاس مدیریــت ارزش کســب شــده " ایــن کاســتی‌ها پوشــش داده می‌شــود و از جملــه مزایــای آن مــی تــوان 

بــه مــوارد بــه شــرح ذیــل اشــاره نمــود.
1-1  تعیین وضعیت پروژه از نظر زمانی)عقب بودن یا جلو بودن از برنامه)

1-2  تعیین وضعیت پروژه از نظر هزینه‌ای)افزایش یا کاهش هزینه ها نسبت به برنامه)
1-3  پیش بینی میزان تاخیر و زمان اتمام پروژه با توجه به انحراف از معیار فعلی

1-4  پیش بینی هزینه کل پروژه با توجه به انحراف از معیار فعلی
1-5  مقایسه وضعیت پروژه‌ها نسبت به هم

1-6  مقایسه روند پیشرفت پروژه‌ها طی دوره‌های مختلف
ــده  ــب ش ــده )PV(، ارزش کس ــزی ش ــاخص‌های ارزش برنامه‌ری ــری ش ــا بکارگی ــه ب ــوی EVM ک ــتفاده از الگ اس
)EV(، هزینــه واقعــی انجــام شــده )AC(، انحــراف هزینــه در نتیجــه اختــاف میــان هزینــه واقعــی و ارزش کســب 
ــده )SV( و  ــام ش ــده و کار انج ــزی ش ــان کار برنامه‌ری ــاف می ــه اخت ــدی در نتیج ــراف زمان‌بن ــده)CV( و انح ش
کارایــی تیــم پــروژه در اســتفاده از منابــع مالــی )CPI( تصویــر یكپارچــه‌ای از عملكــرد و كارایــی هزینــه و زمــان 

ــرار گرفتــه اســت.  ــا ق ــه می‌دهدکــه در دســتور کار گــروه صب بنــدی را ارائ
در ایــن راســتا 8 گــزارش EVM در ســال 96 همــراه بــا تحلیــل وضعیــت ســبد پروژه‌هــای گــروه تهیــه شــد کــه 

شــکل 2-1 نمونــه ای از نمودارهــای ارائــه شــده در گــزارش مذکــور مــی باشــد. 

شکل 2-1 : نمودار تحلیل کلی پروژه های گروه
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 هاسیستم ها و روش .2
 31 یدهه لهآغاز شده و در اوا یلادیم 41 یاست که از دهه تهرهدر مد ی ردهیامع رو تیفیک تهرهمد
 یشرکت یدهنگاه و نحوه سازمان کهفرهنب،  که فیتوص یامع، تیفیکرده است. ک دایپ یشتریب تیمحبوب یلادیم

 شانیهاازیخاطر آنها را یلب کند و به ن تهارائه دهد که رضا انهبه مشتر یکالاها و خدمات کندیاست که تلاش م
ول ا یکه در وهله یبه طور کند،یطلب م هیبالا تیفیشرکت ک ییوانب عمل یفرهنب در همه نهپاسخ دهد. ا

 ییامع روش تیفیک تهرهمد. شوند کنشههر هاندهفرا یهایانجام شوند و نواقص و کاست یبه درست هادنهفرا دهبا
ولات و محص دیدر تول شرفتیپ یوستهیپ ندهفرا کهوارد  توانندیم رانهاست که به کمک آن کارمندان و مد

 کسب و کار و یف آن توسعهاست که هد تهرهو مد تیفیاز ابزار ک یازهیروش آم نهشوند. ا شانههاسهسرو
 . شوندیم لیشرکت تحم به دههفایب یکارها یجهیاست که در نت یکاهش ضرر

به شرح  69های مدهرهت یامع کیفیت در سال با تویه به موارد فوق الذکر و در راسهتای بهبود عمل رد سهازمان، فعالیت  
 زهر آغاز گردهد:

 منظور بهبود فضای کار و افزاهش بهروری به 4Sسازی نظام آراستگی شروع پروژه پیاده 2-0
 استانداردسازی مستندسازی در سطح هلدهنب با نگارش روش ایراهی کنترل مدارو و سوابق 2-2
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مگاواتی  091احداث واحد بخار 
نیروگاه چابهار

درصد پیشرفت واقعی

2. سیستم ها و روش‌ها
ــل  ــده و در اوای ــاز ش ــادی آغ ــه‌ی ۵۰ می ــه از ده ــت ک ــت اس ــردی در مدیری ــع رویک ــت جام ــت کیفی مدیری
ــک  ــگ، ی ــک فرهن ــف ی ــع، توصی ــت جام ــت. کیفی ــرده اس ــدا ک ــتری پی ــت بیش ــادی محبوبی ــه‌ی ۸۰ می ده
ــد  ــه ده ــتریان ارائ ــه مش ــی ب ــا و خدمات ــد کالاه ــاش می‌کن ــه ت ــت ک ــرکتی اس ــازماندهی ش ــوه س ــگاه و نح ن
ــب  ــه‌ی جوان ــگ در هم ــن فرهن ــد. ای ــخ ده ــان پاس ــه نیازهای‌ش ــد و ب ــب کن ــا را جل ــر آنه ــت خاط ــه رضای ک
ــتی  ــه درس ــا ب ــد فرایند‌ه ــه‌ی اول بای ــه در وهل ــوری ک ــه ط ــد، ب ــب می‌کن ــی طل ــت بالای ــرکت کیفی ــی ش عمل
ــت  ــی اس ــع روش ــت جام ــت کیفی ــوند. مدیری ــه‌کن ش ــا ریش ــتی‌های فرایند‌ه ــص و کاس ــوند و نواق ــام ش انج
ــد محصــولات  ــد پیوســته‌ی پیشــرفت در تولی ــد وارد یــک فراین ــران می‌توانن ــدان و مدی ــه کمــک آن کارمن کــه ب
ــعه‌ی  ــدف آن توس ــه ه ــت ک ــت اس ــت و مدیری ــزار کیفی ــزه‌ای از اب ــن روش آمی ــوند. ای ــان ش و سرویس‌هایش
ــوند.  ــل می‌ش ــرکت تحمی ــه ش ــده ب ــای بی‌فای ــه‌ی کاره ــه در نتیج ــت ک ــرری اس ــش ض ــب و کار و کاه کس
بــا توجــه بــه مــوارد فــوق الذکــر و در راســتای بهبــود عملکــرد ســازمان، فعالیت‌هــای مدیریــت جامــع کیفیــت در 

ســال 96 بــه شــرح زیــر آغــاز گردیــد:
2-1  شروع پروژه پیاده‌سازی نظام آراستگی ‌5S به منظور بهبود فضای کار و افزایش بهروری

2-2  استانداردسازی مستندسازی در سطح هلدینگ با نگارش روش اجرایی کنترل مدارک و سوابق
2-3  شروع پروژه پیاده سازی نظام پیشنهادات در سطح هلدینگ و نیروگاه‌ها

2-4  شناســایی و تحلیــل ذی‌نفعــان و تدویــن روش اجرایــی مربوطــه بــه منظــور نظرســنجی و بازخوردگیــری از 
عملکــرد شــرکت از منظــر آن‌هــا

• جلسات شورای مدیران
بــه منظــور تحقــق اهــداف گــروه صبــا در راســتای ارتقــاء ســطح تعامــات و همکاری‌هــا، ایجــاد هــم افزائــی و 
تشــریک مســاعی، ایجــاد وحــدت رویــه، یکپارچگــی و هماهنگــی در فعالیــت هــا، پیگیــری، نظــارت و ارزیابــی 
مصوبــات و انســجام بخشــی در مجموعــه فعالیــت هــای گــروه، شــورای مدیــران گــروه صبــا متشــکل از مدیــران 
عامــل و مدیــران ســتاد هلدینــگ در ســال 95 تشــکیل گردیــد. بــا توجــه بــه دســتاوردهای بســیار مفیــد ایــن 
ــل  ــروه از قبی ــرکت‌های گ ــائل کلان ش ــه، مس ــداد 13جلس ــزاری تع ــا برگ ــز ب ــال 96 نی ــال 95، در س ــورا در س ش
طرح‌هــای توســعه‌ای جدیــد، تهاتــر بدهی‌هــا، وضعیــت منابــع و مصــارف شــرکت‌ها و مــوارد پیشــنهادی ســایر 

ــت. ــرار گرف ــی ق ــورد بررس ــا م کمیته‌ه

• کمیته منابع و مصارف
بــا عنایــت بــه فشــارهای فزاینــده ناشــی از محدودیــت منابــع مالــی کــه از جملــه مــی تــوان بــه عــدم پرداخــت 
ــا و بدهی‌هــای  ــی ه ــه دارائ ــت بهین ــرد، مدیری ــرو اشــاره ک ــرق از وزارت نی ــده ب ــات شــرکت‌های تولیدکنن مطالب
ــادی برخــوردار اســت و  ــا ســرمایه در گــردش شــرکت‌ها و بنگاه‌هــای اقتصــادی از اهمیــت بســیار زی جــاری و ی
میتوانــد در بســیاری از مــوارد بعنــوان یــک مزیــت رقابتــی تلقــی گــردد. در گــروه صبــا بــا در نظــر گرفتــن اهمیــت 
ایــن موضــوع، کمیتــه ای در ســال 95 تشــکیل و در ســال 96 بــا برگــزاری 13 جلســه کمیتــه منابــع و مصــارف مــوارد 

زیــر بررســی و نتایــج در شــورای مدیــران هلدینــگ مــورد بحــث قــرار گرفــت:
1. بررسی آمار دارایی ها و بدهی ها از نظر سررسید، نرخ بهره و ...

2. مدیریت نقدینگی به منظور ایفای تعهدات و پیش‌بینی جریان‌های نقدی ورودی و خروجی از شرکت
3. بررسی راهکارهای مختلف به منظور کاهش هزینه‌های مالی

4. پیشنهاد بهترین جریان نقدینگی جهت دستیابی به بالاترین شاخص‌های بهره‌وری

• دریافت پاداش عدم خسارت نیروگاه‌ها در 6 ماهه اول قرارداد 
بــا توجــه بــه ارزش بســیار بــالای نیروگاه‌هــای گــروه صبــا و نیــاز مبــرم بــه پوشــش بیمــه‌ای کامــل و کاربــردی در 
صنعــت بیمــه کشــور، تجمیــع بیمــه نامه‌هــای نیروگاهــی در یــک شــرکت بیمــه‌ای جهــت کســب اعتبــار و تبدیــل 
ــوی  ــازی الگ ــا، یکسان‌س ــش بیمه‌نامه‌ه ــرخ پوش ــف در ن ــذ تخفی ــکان اخ ــم، ام ــتری مه ــک مش ــه ی ــدن ب ش
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بیمه‌نامــه نیروگاه‌هــای گــروه در ســال 95 انجــام و بــا عنایــت بــه قــرارداد فــی مابیــن و عــدم خســارت در شــش 
ماهــه اول ســال 96 پــاداش عــدم خســارت معــادل 10% حــق بیمه‌هــای پرداختــی معــادل 17.000 یــورو از طــرف 

شــرکت بیمــه بــه گــروه صبــا تعلــق گرفــت. 

•  تصمیم گیری احداث نیروگاه بندرعباس
پـروژه احـداث یـک بلـوک نیروگاه سـیکل ترکیبی در منطقه ویـژه بندرعباس در طـرح های مصوب گروه بـرق وانرژی 
صبـا قـرار داشـت ولـی علیرغم گــذشت بیش از 2 ســال از زمـان تصویب طـرح، عملیـات اجرایی پروژه بـه دلایلی 
از جملـه عـدم انعقـاد قـرارداد خریـد تضمینی بـرق و یا بیع متقابـل از طـرف وزارت نیرو آغـاز نگردید. در این راسـتا 
توجیه‌پذیـری اقتصـادی پـروژه مذکـور مجـددا مـورد بررسـی قرار گرفـت و با توجـه به دلایلـی از جمله سیاسـتهای 
محـدود کننـده وزارت نیـرو و دلایلـی که در بالا به آن اشـاره شـده اجرای پروژه مذکـور فاقد توجیه‌پذیـری ‌اقتصادی 

تشـخیص داده شـد و انجـام آن مطابق مصوبـه مـورخ 96/2/6  بنیاد مسـتضعفان لغو گردید.

• مدیریت ریسک
ــدم  ــرش ع ــدار پذی ــبه مق ــران محاس ــم مدی ــش مه ــد و چال ــه ان ــت مواج ــدم قطعی ــا ع ــا ب ــازمان ه ــام س تم
قطعیت‌هــا‌، بــرای ارزش آفرینــی بــرای ســهامداران و ذینفعــان اســت. فراینــد مدیریــت ریســک در ســازمان بــه 
ــا  ــا ریســک‌های ناشــی از عــدم قطعیــت را شناســائی و ارزیابــی نمــوده و آن را ب مدیــران کمــک خواهــد کــرد ت
ــا در ســال 93 تشــکیل  ــرژی صب ــرق و ان ــروه ب ــه ریســک گ ــق ســازند. کمیت ــان منطب ــرای ذینفع ــی ب ارزش آفرین
گردیــد و فعالیــت خــود را بــا اهــداف فــوق آغــاز نمــود. در ســال 96 بــا تغییــر رویکــرد و توجــه جــدی بــه موضــوع 
ریســک و تهیــه پاســخ مناســب بــه ریســک، کمیتــه مذکــور عــاوه بــر تشــکیل جلســات منظــم بصــورت ماهانــه، 
بــرای هــر پــروژه نیــز گــزارش ریســک و پاســخ بــه ریســک تهیــه نمــوده اســت. در پایــان ســال کمیتــه اصلــی 
ریســک بنیــاد مســتضعفان طــی نامــه‌ای از گــروه صبــا بــرای کســب رتبــه ســوم از میــان 17 هلدینــگ‌ زیرمجموعــه 

ــود. ــی نم ــه گزارش‌هــای ریســک قدردان ــاد در ارائ بنی
 

یکــی از فعالیت‌هایــی کــه ایــن شــرکت در حــوزه مدیریــت ریســک بــه آن پرداختــه، تحلیــل ریســک‌ها و یافتــن 
ــات  ــت. گزارش ــای آن اس ــرکت و پروژه‌ه ــر ش ــک‌ها ب ــی ریس ــرات منف ــتن از تاثی ــرای کاس ــر ب ــای موث راهکاره
تحلیلــی تهیــه شــده در ایــن بــازه طــی جلســاتی بــرای کمیتــه ریســک جامــع بنیــاد نیــز ارائــه گردیــده اســت. 
عــاوه بــر بررســی ریســک‌های موثــر بــر شــرکت مــادر، ایــن کمیتــه، ریســک‌های موثــر بــر پروژه‎هــای تعریــف 
شــده )ماننــد پــروژه‌ نیــروگاه بــادی ســراب و نیــروگاه مقیــاس کوچــک( یــا در حــال اجــرا )نیــروگاه ســیکل ترکیبــی 
خرم‌آبــاد( را نیــز مــورد بررســی و تحلیــل قــرار داده و گزارشــات مرتبــط بــا آنهــا را در زمان‌هــای مقتضــی بــه کمیتــه 

ریســک جامــع بنیــاد ارائــه نمــوده اســت.
همچنیــن کمیتــه ریســک بــه بررســی ریســک‌های موجــود در بــازار فــروش بــرق نیــز می‌پــردازد. فــروش بــرق بــا 
تنگنا‌هــا، موانــع و شــرایط پیچیــده خاصــی روبــرو اســت بطوریکــه ایــن بــازار را بــا ســایر بازارهــا کامــاً متمایــز 
می‌نمایــد. کمیتــه ریســک شــرکت ســرمایه‌گذاری بــرق و انــرژی صبــا بــه کمــک کارشناســان بــازار بــرق اقــدام بــه 
تعریــف و تدویــن ریســک‌های موثــر بــر حضــور مســتقیم در بــازار بــرق نمــود. ایــن کار کمــک شــایانی بــه ایــن 

کمیتــه بــرای شــروع بــکار پرقــدرت و بــا تکیــه بــر پیش‌بینی‌هــای قابــل اعتنــا کــرده اســت.

جدول 2-2: جلسات تشکیل شده در حوزه ریسک در گروه صبا طی سال 96
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 92/29/2921زارش هیات مدیره به مجمع در سال مالی منتهی به  گ
 

ر ها و هافتن راه ارهای موثکت در حوزه مدهرهت رهسههک به آن پرداخته، تحلیل رهسههکهاهی که اهن شههره ی از فعالیت
های آن اسهت. گزارشهات تحلیلی تهیه شده در اهن بازه طی   ها بر شهرکت و پروژه برای کاسهتن از تاثیرات منفی رهسهک  

 یلساتی برای کمیته رهسک یامع بنیاد نیز ارائه گردهده است. 
 های تعرهف شده )مانند پروژههای موثر بر پروژهی موثر بر شهرکت مادر، اهن کمیته، رهسهک  هاعلاوه بر بررسهی رهسهک  

 آباد( را نیز مورد بررسههی وبادی سههراب و نیروگاه مقیاس کوچک( ها در حال ایرا )نیروگاه سههی ل ترکیبی خرم نیروگاه 
 ته رهسک یامع بنیاد ارائه نموده است.های مقتضی به کمیتحلیل قرار داده و گزارشات مرتبط با آنها را در زمان

وانع و ها، مپردازد. فروش برق با تنگناهای مویود در بازار فروش برق نیز میهمونین کمیته رهسههک به بررسههی رهسههک 
 نماهد. کمیته رهسههک شههرکتشههراهط پیویده خاصههی روبرو اسههت بطوره ه اهن بازار را با سههاهر بازارها کاملا  متماهز می

 های موثر بر حضههورری برق و انرژی صههبا به کمک کارشههناسههان بازار برق اقدام به تعرهف و تدوهن رهسههکگذاسههرماهه
های قابل بینیمسهتقیم در بازار برق نمود. اهن کار کمک شهاهانی به اهن کمیته برای شروع ب ار پرقدرت و با ت یه بر پیش  

 اعتنا کرده است.
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 عملیاتی حسابرسی: 

ا تویه ب رسی عملیاتی به منظور ارزهابی مستقل و بی طرفانه فعالیت های با بالاترهن سطح اهمیت هلدهنب می باشد.حسهاب 
رهاسههت محترم بنیاد مبنی بر لزوم انجام حسههابرسههی عملیاتی در   ها و تاکیداهمیت حسههابرسههی عملیاتی در شههرکت  به

های در مجموعه هلدهنب و شرکتاهن مهم را  برسی مفید راهبربا موسسه حسا یها ، گروه صهبا با انعقاد قرارداد هلدهنب
اهن ارزهابی براساس معیارهای مالی و غیرمالی مدل تعالی سازمانی در دو محور . به انجام رساند 69زهر مجموعه در سهال  

نب در قبال هلدهو همونین به ارزهابی چگونگی اهفای وظاهف  اصهلی توانمندسازها و نتاهج کلیدی عمل رد انجام شده است 
ر و افزاهی تقدههاهش در زمینه هماز گروه صههبا به یهت فعالیت پس از انجام ارزهابی ،شههرکت های تابعه  پرداخته اسههت

 دعوت بعمل آمد. "ارتقا ارزش آفرهنی"یهت ارائه سخنرانی در اهن خصوب در هماهش 
 
 
 

• حسابرسی عملیاتی
حسابرســی عملیاتــی بــه منظــور ارزیابــی مســتقل و بــی طرفانــه فعالیــت های بــا بالاترین ســطح اهمیــت هلدینگ 
مــی باشــد. بــا توجــه بــه اهمیــت حسابرســی عملیاتــی در شــرکت‌ها و تاکیــد ریاســت محتــرم بنیــاد مبنــی بــر 
ــی  ــه حسابرس ــا موسس ــراردادی ب ــاد ق ــا انعق ــا ب ــروه صب ــا ، گ ــی در هلدینگ‌ه ــی عملیات ــام حسابرس ــزوم انج ل
ــه انجــام رســاند.  ــه در ســال 96 ب ــر مجموع ــگ و شــرکت‌های زی ــه هلدین ــم را در مجموع ــن مه ــر ای ــد راهب مفی
ایــن ارزیابــی براســاس معیارهــای مالــی و غیرمالــی مــدل تعالــی ســازمانی در دو محــور اصلــی توانمندســازها و 
نتایــج کلیــدی عملکــرد انجــام شــده اســت و همچنیــن بــه ارزیابــی چگونگــی ایفــای وظایــف هلدینــگ در قبــال 
شــرکت هــای تابعــه  پرداختــه اســت، پــس از انجــام ارزیابــی از گــروه صبــا بــه جهــت فعالیت‌هایــش در زمینــه 
هم‌افزایــی تقدیــر و جهــت ارائــه ســخنرانی در ایــن خصــوص در همایــش "ارتقــا ارزش آفرینــی" دعــوت بعمــل آمد.

2-1-2  توسعه اقتصادی

1. گشایش اعتبار اسنادی نیروگاه سیکل ترکیبی چابهار
نظــر بــه اهمیــت افزایــش بهــره‌وری عوامــل تولیــد بــر اســاس اهــداف ســند چشــم انــداز بیســت ســاله و برنامــه 
ــذاری  ــالانه هدف‌گ ــور س ــه ط ــد را ب ــط 2.8 درص ــد متوس ــا 1400 رش ــال‌های 1396 ت ــی س ــه ط ــعه ک ــم توس شش
ــا  ــار را ب ــروگاه چابه ــه نی ــا برنامــه ســیکل‌ترکیبی نمــودن نیروگاه‌هــای گازی خــود از جمل ــروه صب ــرده اســت، گ ک
تاکیــد بیشــتری پیگیــری نمــوده اســت. بــه همیــن منظــور در ســال 96 اعتبــار اســنادی جهــت احــداث بخــش 
بخــار نیــروگاه چابهــار بــا عاملیــت بانــک صنعــت و معــدن بــه مبلــغ 113،500،000 یــورو کــه مبلــغ 97،000،000 یــورو 
وام ارزی مــی باشــد در تاریــخ 96/5/18 گشــایش یافــت. در راســتای تحقــق ایــن مهــم، مشــکلات فراوانــی پیــش 

روی گــروه بــرق و انــرژی صبــا وجــود داشــت کــه برخــی از اهــم آنهــا در زیــر اشــاره شــده اســت:
ــا، مــدارک و اســناد زمیــن  • مــدارک و اســناد زمیــن نیــروگاه: پــس از واگــذاری نیــروگاه چابهــار بــه گــروه صب
نیــروگاه وجــود نداشــت کــه در ایــن خصــوص پــس از یــک ســال پیگیــری زمیــن نیــروگاه کارشناســی، تعییــن 
قیمــت و پــس از انجــام مراحــل اداری و پرداخــت هزینــه هــای مربوطــه، ســند بنــام دولــت و ســپس بــه شــرکت 

جنــوب شــرق صبــا انتقــال یافــت و در نهایــت زمیــن مذکــور در ترهیــن بانــک صنعــت و معــدن قــرار گرفــت.
• اخــذ مجــوز محیــط زیســت: متاســفانه در زمــان احــداث بخــش گاز نیــروگاه، مجــوز محیــط زیســت توســط 
ــتای  ــروگاه در راس ــردن نی ــی ک ــیکل ترکیب ــه س ــوع ک ــن موض ــم ای ــه علی‌رغ ــود ک ــده ب ــذ نگردی ــرو اخ وزارت نی
کاهــش آلودگــی می‌باشــد، اخــذ مجــوز از ســازمان محیــط زیســت بــا مشــکلات فراوانــی همــراه بــود کــه پــس 

ــد. ــزاری چندیــن جلســه و پیگیری‌هــای مــداوم پــس از 8 مــاه مجــوز مذکــور صــادر گردی از برگ
ــودن اقســاط خصوصــی  ــه عقــب ب ــا توجــه ب ــده ســازمان خصوصــی ســازی: ب • پرداخــت اقســاط عقــب مان
ســازی بابــت خریــد نیــروگاه، گشــایش اعتبــار اســنادی منــوط بــه تســویه اقســاط معــوق ‌بــود. در ایــن راســتا بــا 
هــم ‌فکــری گــروه اقــدام بــه تهاترهــای درون گروهــی و انتقــال مطالبــات از شــرکت‌های مرکــزی و غــرب صبــا بــه 
شــرکت جنــوب شــرق صبــا و تهاتــر مطالبــات بــا بدهی‌هــای شــرکت مذکــور کــه بالــغ بــر 2700 میلیــارد ریــال بــود 
از طریــق وزارت اقتصــاد و دارایــی و هیــات وزیــران انجــام گردیــد. ایــن موضــوع عــاوه بــر فراهــم آوردن شــرایط 
ــرو و  ــزد وزارت نی ــروه ن ــات شــرکت‌های گ ــروگاه، ســبب کاهــش مطالب ــار اســنادی نی ــه منظــور گشــایش اعتب ب

کاهــش هزینــه هــای مالــی نیــز گشــت.
•  تامیــن آورده ســهامداران: پــس از صــدور نامــه بانــک عامــل جهــت واریــز بخــش آورده ســهامداران، پیگیــری 
جهــت   تامیــن وجــه مذکــور آغــاز گردیــد. در ایــن میــان رشــد قابــل توجــه نــرخ ارز،گــروه صبــا را بــر آن داشــت 
تــا مبلــغ مــورد نیــاز را هــر چــه ســریعتر تهیــه و در وجــه بانــک پرداخــت نمایــد کــه در ایــن راســتا وجــه مذکــور 
کــه بصــورت تقریبــی 500 میلیــارد ریــال بــود از طریــق ســایر شــرکت‌ها و اســناد خزانــه تامیــن و بحســاب بانــک 

واریــز گردیــد. 
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2. گشایش اعتبار اسنادی نیروگاه سیکل ترکیبی خرم آباد
پــروژه نیــروگاه ســیکل ترکیبــی خــرم آبــاد در اســتان لرســتان شهرســتان خــرم آبــاد و بــا ظرفیــت 484 مــگاوات بــه 
روش BOO توســط پیمانــکار بخــش EPC و بــا دو وام از صنــدوق توســعه ملــی در حــال انجــام مــی باشــد. پــس 
از گشــایش اعتبــار اســنادی اول بــه مبلــغ حــدود 33 میلیــون یــورو و شــروع پــروژه، بدلیــل مشــکلات مختلــف 
از جملــه عــدم گشــایش اعتبــار اســنادی بخــش دوم، پــروژه بــه مــدت 8 ســال پیشــرفت قابــل توجهــی نداشــت. 
در ســال 96 علیرغــم مشــکلات متعــدد از جملــه افزایــش ســرمایه شــرکت و ارائــه وثایــق وام بــه بانــک عامــل بــه 
منظــور تامیــن مالــی، بــا تــاش و پیگیری‌هــای فــراوان مشــکلات یــاد شــده از طریــق افزایــش ســرمایه شــرکت 
از 765 میلیــارد ریــال تــا ســقف 1000 میلیــارد ریــال، ارائــه وثایــق مــورد تاییــد بانــک ملــی )بانــک عامــل پــروژه( 
بــه ارزش 800 میلیــارد ریــال و پرداخــت کل مبلــغ آورده ســهامدار بــه میــزان 23 میلیــون یــورو، اعتبــار اســنادی 

دوم پــروژه بــه مبلــغ 202 میلیــون یــورو گشــایش و اجــرای پــروژه از ســر گرفتــه شــد.
3. بخش بخار نیروگاه سیکل ترکیبی خرمشهر

پـروژه بخـش بخار نیروگاه سـیکل ترکیبی خرمشـهر به ظرفیـت 480 مگاوات می باشـد، که پس از اسـتقرار، ظرفیت 
کل نیـروگاه را بـه 1452 مـگاوات می‌رسـاند. پـروژه مذکـور کـه در آذر مـاه 93 بـه تصویب بنیاد مسـتضعفان رسـید 
علیرغـم معرفـی بعنـوان طـرح اولویت‌دار کشـور بـه صندوق توسـعه ملی از طـرف وزارت نیـرو بنا به دلایـل مختلف 
از جملـه کمبـود نقدینگـی و بدهی‌هـای معـوق بـه بانک‌هـا اجـرا نگردیـد. در سـال 96 بـا پیگیری‌هـا و رایزنی های 
متعـدد بـا وزارت نیـرو و بانـک عامل، مشـکلات طـرح مرتفع و گزارش طـرح توجیه اقتصـادی به تاییـد بانک عامل 
رسـید. در حـال حاضـر پیگیـری جهت تاییـد نهایی بانـک عامل و گشـایش اعتبار اسـنادی در حال انجام می‌باشـد.

4. پروژه‌های بادی خواف و سراب
ــر  ــرژی تجدید‌پذی ــگاوات ان ــداث 50 م ــا 98 اح ــال‌های 95 ت ــی س ــود ط ــدت خ ــه میان‌م ــا در برنام ــروه صب گ
ازجملــه نیروگاه‌هــای خورشــیدی و بــادی را بــه صــورت ســرمایه‌گذاری مشــترک و جــذب ســرمایه‌گذاران خارجــی 
ــراب  ــواف و س ــادی خ ــروگاه‌ه ب ــداث دو نی ــای اح ــروژه ه ــوص پ ــن خص ــت. در ای ــرار داده اس ــتور کار ق در دس
ــط و  ــازمان‌های ذیرب ــای لازم از س ــن و مجوزه ــذ زمی ــس از اخ ــف و پ ــگاوات تعری ــت 25 م ــه ظرفی ــک ب ــر ی ه
ســهامداران محتــرم از جملــه بنیــاد مســتضعفان دکل هــای بادســنجی احــداث و عملیــات داده‌بــرداری در ســال 
96 از ســایت‌های مذکــور آغــاز گردیــد تــا در صــورت مطلــوب بــودن نتایــج و همخوانــی اطلاعــات بــا داده‌هــای 

مفــروض در مطالعــات فنــی اولیــه، احــداث نیــروگاه آغــاز گــردد. 
5. پروژه احداث نیروگاه خورشیدی قلعه گنج

نیــروگاه خورشــیدی قلعــه گنــج در جنــوب اســتان کرمــان ودر شــهرک صنعتــی شهرســتان قلعــه گنــج بــه ظرفیــت 
4 مــگاوات می‌باشــد کــه بــر اســاس مصوبــه بنیــاد مســتضعفان فــاز اول آن بــه ظرفیــت یــک مــگاوات در حــال 
ــی  ــد و پیش‌بین ــارد تومان می‌باش ــر 5.5 میلی ــغ ب ــروژه بال ــن پ ــاز اول ای ــرمایه‌گذاری در ف ــه س ــت. هزین اجراس
ــت 3  ــه  ظرفی ــروژه ب ــاز دوم پ ــن ف ــردد. همچنی ــاز گ ــدای تابســتان 97 آغ ــرداری از آن از ابت ــه بهره‌ب ــردد ک می‌گ
ــی در ســال 97 اجــرا خواهــد شــد. در ایــن  ــا داخل ــا ســرمایه‌گذار خارجــی و ی ــه صــورت مشــارکت ب مــگاوات ب

خصــوص مذاکــرات متعــددی بــا شــرکت‌‎های اروپایــی و آســیایی در حــال انجــام اســت.
CCHP 6. پروژه

پــروژه CCHP بنیــاد بــه ظرفیــت 3 مــگاوات در ســاختمان بنیــاد مســتضعفان جهــت تامیــن بــرق مــورد نیــاز و 
بخشــی از حــرارت و بــرودت ســاختمان‌های بنیــاد توســط شــرکت تولیــد نیــروی مرکــزی صبــا در حــال احــداث 
ــوده  ــکار از خــارج از کشــور ب ــا توســط پیمان ــه مولده ــدم تهی ــن آن ع ــه مهمتری ــل مشــکلاتی ک می‌باشــد. بدلی
ــی  ــد پیش‌بین ــکار جدی ــا پیمان ــرارداد امضــا شــده ب ــر اســاس ق ــرو شــده و ب ــر روب ــا تاخی ــروژه ب ــن پ اســت ای

ــردد. ــاز گ ــتان 97 آغ ــدای زمس ــروژه از ابت ــن پ ــرداری از ای ــود بهره‌ب می‌ش
7. برنامه توسعه نیروگاه‌های تحت مالکیت

بــا عنایــت بــه مــوارد مطــرح شــده در بندهــای فوق‌الذکــر در برنامــه توســعه گــروه صبــا در ســال آینــده میــزان 
ظرفیــت 1661 مــگاوات احــداث نیــروگاه  بشــرح زیــر در دســت اقــدام می‌باشــد.

فنی و نظارت بر بهره‌برداری 2-2

جدول 2-1 : برنامه توسعه نیروگاه‌های صبا

1- انجام بازتوانی )Rehabilitation( نیروگاه زرگان 
واحدهــای بخــار نیــروگاه زرگان بــه دلیــل کارکــرد بســیار زیــاد، آســیب‌های ناشــی از جنــگ تحمیلــی و ... دچــار 
عــدم پایــداری، کاهــش تولیــد و متعاقبــا کاهــش شــدید درآمــد شــده بــود. در فــاز اول برنامه‌ریــزی صــورت گرفتــه 
جهــت بازتوانــی واحــد 1 بخــار، اقــدام بــه تعویــض بخشــی از لوله‌هــای بویلــر و تعویــض 50% باقیمانــده لوله‌هــای 
کندانســور گردیــد کــه ایــن امــر باعــث بــالا رفتــن پایــداری و تولیــد نیــروگاه گردیــده اســت. در خصــوص واحــد 2 
بخــار نیــز برنامــه ریزی‌هــای لازم جهــت بازتوانــی آن بــه منظــور رفــع محدودیــت هــای تولیــد بــه تفکیــک اولویت 
و بــا هزینــه ای بالــغ بــر 250 میلیــارد ریــال انجــام گرفتــه  و عملیــات اجرایــی آن در پاییــز 97 آغــاز خواهــد شــد. 

2-  ارتقای تکنولوژی )Upgrade( توربین‌های گازی 
ــا و  ــض پره‌ه ــا تعوی ــوان ب ــای گازی، می‌ت ــه توربین‌ه ــه  در زمین ــورت گرفت ــرفت‌های ص ــه پیش ــه ب ــا توج ب
ــان آن‌هــا را  ــوان و راندم ــدرن و پیشــرفته، ت ــزات م ــا تجهی ــزات مســیرهای داغ واحدهــای گازی V94.2، ب تجهی
ــوان برنامه‌ریــزی جهــت  ــرات اساســی آن در پیــش مــی باشــد مــی ت ــروگاه هایــی کــه تعمی افزایــش داد. در نی
آپگریــد واحدهــا را همزمــان بــا تعمیــرات اساســی انجــام داد. در ایــن راســتا مــوارد زیــر بــه اســتحضار مــی رســد:

MAP2B دو واحد نیروگاه علی آباد – طرح )Upgrade( ارتقای تکنولوژی •
طرح آپگرید یک واحد نیروگاه علی آباد توسـط شـرکت مپنا انجام و توان هر واحد 21 مگاوات افزایش یافته اسـت. 
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 مگاوات 4به ظرفیت ودر شهههرو صههنعتی شهههرسههتان قلعه گنج  کرماناسههتان  ینوبنیروگاه خورشههیدی قلعه گنج در 
گذاری در حال ایراست. هزهنه سرماههبه ظرفیت هک مگاوات  آن فاز اولبنیاد مستضعفان  که بر اساس مصوبه باشهد می

 67از آن از ابتدای تابستان برداری گردد که بهرهبینی میباشهد و پیش میلیارد تومان می 404در فاز اول اهن پروژه بالغ بر 
سال  درو ها داخلی گذار خاریی مگاوات به صهورت مشارکت با سرماهه  1آغاز گردد. همونین فاز دوم پروژه به  ظرفیت 

 آسیاهی در حال انجام است.های اروپاهی و یرا خواهد شد. در اهن خصوب مذاکرات متعددی با شرکتا 67

 CCHP پروژه .0

و  حرارت یهت تامین برق مورد نیاز و بخشی از مستضعفان بنیاد ساختماندر  مگاوات 1ظرفیت بنیاد به  CCHPپروژه 
مترهن بدلیل مش لاتی که مهباشد. توسط شرکت تولید نیروی مرکزی صبا در حال احداث می های بنیادبرودت سهاختمان 

ا بر اساس قرارداد امض و تاخیر روبرو شده آن عدم تهیه مولدها توسهط پیمان ار از خارج از کشهور بوده است اهن پروژه با  
 آغاز گردد. 67از ابتدای زمستان  برداری از اهن پروژهشود بهرهبینی میپیششده با پیمان ار یدهد 

الذکر در برنامه با عناهت به موارد مطرح شهههده در بندهای فوقهیای تحیت مالکیت  برنامه توسعه نیروگاه .1
مگاوات احداث نیروگاه  بشههرح زهر در دسههت اقدام  0990یزان ظرفیت توسههعه گروه صههبا در سههال آهنده م 
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های صبا: برنامه توسعه نیروگاه 7-2جدول   

 (MWمجموع ظرفیت) (MWتعداد واحد و ظرفیت) پروژهنام  ردیف

9*706 احداث بخش بخار نیروگاه خرمشهر 7  486 

 706 7*706 احداث بخش بخار نیروگاه چابهار 2

9*706 اث بخش بخار نیروگاه علی آباداحد 9  486 

 484 2*702+7*706 احداث نیروگاه سیکل ترکیبی خرم آباد 4

 20 20 نیروگاه بادی سراب 0

 20 20 نیروگاه بادی خواف 0

 4 4 نیروگاه خورشیدی قلعه گنج 1

 9 2*7.0 بنیاد CCHPاحداث واحد 8

 7007 جمع
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• ارتقای واحدهای گازی نیروگاه‌های خرمشهر و چابهار
مذاکــرات لازم بــا شــرکت هــای معتبــر داخلــی و خارجــی از جملــه مپنــا )MAP2B(، زیمنــس )Si3D( و ... انجــام 
شــده و طرح‌هــای پیشــنهادی ایشــان دریافــت گردیــد. در ایــن راســتا بــا برگــزاری جلســات متعــدد کارشناســی، 

طــرح هــا از لحــاظ فنــی و مالــی بررســی و تصمیــم گیــری در ایــن خصــوص در حــال انجــام مــی باشــد.

3- مذاکرات با شرکت‌های بین المللی 
ــه  ــت ب ــا عنای ــدل V94.2 را دارد و ب ــن گازی م ــد توربی ــرداری از 24 واح ــظ و بهره‌ب ــئولیت حف ــا مس ــروه صب گ
ارزش بســیار بــالای تجهیــزات نیروگاهــی، تاکیــد گــروه بــر اســتفاده بهینــه از ایــن ماشــین آلات بــا اســتفاده از 
تکنولــوژی، سیســتم‌ها و روش‌هــای اســتاندارد روز دنیــا مــی باشــد. در ایــن راســتا همــکاری مشــترک و اســتفاده 

ــد. ــت می‌باش ــز اهمی ــوژی حائ ــب تکنول ــی و صاح ــر بین‌الملل ــرکت‌های معتب ــات ش از خدم
• شرکت زیمنس

بــا ایــن رویکــرد شــرکت زیمنــس آلمــان بــه عنــوان شــرکت صاحــب تکنولــوژی واحدهــای گازی V94.2 کشــور و 
ــه  ــرداری از واحدهــای نیروگاهــی، ب ــه ســاخت و بهره‌ب ــن شــرکت‌های پیشــرو در زمین ــن و معتبرتری از مطرح‌تری
منظــور همــکاری انتخــاب گردیــد. در ایــن راســتا مذاکــرات بــا دفتــر زیمنــس در ایــران در خصــوص موضوع‌هــای 
ــرداری  ــترک بهره‌ب ــات مش ــام خدم ــای گازی، انج ــد( توربین‌ه ــان )آپگری ــوان و راندم ــا ت ــه ارتق ــی از جمل مختلف
ــرکت  ــی ش ــازمانی و مدیریت ــا س ــش، ارتق ــال دان ــی و انتق ــای تخصص ــه آموزش‌ه ــی، ارائ ــرات نیروگاه و تعمی

ــد.  ــاز گردی ــره آغ ــا و غی ــرات صب ــرداری و تعمی بهره‌ب
در ادامــه بــا انجــام شــش مــاه مذاکــره و جلســات فشــرده تفاهم‌نامــه همــکاری فیمابیــن گــروه صبــا و شــرکت 
زیمنــس ایــران بــه مــدت 1 ســال منعقــد گردیــد و طرفیــن متعهــد گردیدنــد تمــام تــاش خــود را جهــت اجرایــی 
نمــودن مفــاد تفاهم‌نامــه مذکــور انجــام دهنــد. هم‌اکنــون مذاکــره جهــت تعییــن گام‌هــای بعــدی همــکاری تــا 

حصــول نتیجــه و اجرایــی نمــودن مفــاد تفاهــم نامــه در حــال انجــام می‌باشــد. 
• شرکت توف سود 

بــا عنایــت بــه نیــاز بــه مــواردی کــه برخــی از آن در بــالا اشــاره شــد مذاکــرات بــا شــرکت‌های پیشــرو در ایــن 
ــا توجــه بــه ســوابق و تجربیــات و ســطح اســتانداردهای  زمینــه آغــاز و جلســات متعــددی برگــزار گردیــد کــه ب
شــرکت تــوف ســود آلمــان مذاکــره بــا ایــن شــرکت جهــت بررســی و اســکن وضعیــت موجــود دو نیــروگاه زرگان 

اهــواز و خرمشــهر آغــاز گردیــد.
در ادامــه بــا برگــزاری جلســات متعــدد بــا کارشناســان و مدیــران شــرکت تــوف ســود پــروژه در ســه فــاز ارزیابــی 
اجمالی)اســکن(، تجزیــه و تحلیــل واقعیــت موجــود و پیاده‌ســازی پــروژه تعریــف گردیــد و مقــرر شــد بــرای هــر 
فــاز پــروژه بصــورت جداگانــه قــرارداد منعقــد گــردد و در صــورت رضایــت طرفیــن ادامــه کار صــورت پذیــرد. در 
ایــن راســتا و بــا توجــه بــه مذاکــرات فشــرده انجــام گرفتــه، توافــق جهــت اجــرای فــاز اول بــا 50% تخفیــف در 

مبلــغ قــرارداد صــورت گرفــت و نیــروگاه قــم نیــز بــه جمــع نیروگاه‌هــای در حــال بررســی ارائــه شــد. 
4- میزان آمادگی و انرژی نیروگاه‌های گروه تا پایان سال 1396

مجمــوع آمادگــی و انــرژی نیروگاه‌هــای گــروه در ســال هــای 96 و 95 در جــدول و نمودار‌هــای زیــر بــه تفکیــک 
آورده شــده اســت.

جدول 2-3: میزان آمادگی و انرژی تولیدی نیروگاه‌های گروه صبا طی سال‌های 95 و 96

نمودار 2-1 : میزان آمادگی نیروگاه‌های تحت پوشش صبا طی سال های 95 و 96 )گیگاوات ساعت(

 

 
 
 

 06 از 24

 

 92/29/2921زارش هیات مدیره به مجمع در سال مالی منتهی به  گ
 

ترهن و کشور و از مطرح V6402صاحب ت نولوژی واحدهای گازی شرکت شهرکت زهمنس آلمان به عنوان   با اهن روه رد
. در انتخاب گردهد به منظور هم اری گاهی،برداری از واحدهای نیروهای پیشرو در زمینه ساخت و بهرهمعتبرترهن شرکت

های مختلفی از یمله ارتقا توان و راندمان )آپگرهد( اهن راسههتا مذاکرات با دفتر زهمنس در اهران در خصههوب موضههوع  
های تخصههصههی و انتقال دانش، برداری و تعمیرات نیروگاهی، ارائه آموزشهای گازی، انجام خدمات مشههترو بهرهتوربین

 برداری و تعمیرات صبا و غیره آغاز گردهد. مانی و مدهرهتی شرکت بهرهارتقا ساز
نامه هم اری فیمابین گروه صبا و شرکت زهمنس اهران به مدت در ادامه با انجام شش ماه مذاکره و یلسات فشرده تفاهم

هند. د انجام نامه مذکورممفاد تفاه نمودن ایراهی یهت را خود تلاش سال منعقد گردهد و طرفین متعهد گردهدند تمام 0
مفاد تفاهم نامه در حال انجام های بعدی هم اری تا حصهههول نتیجه و ایراهی نمودن اکنون مهذاکره یههت تعیین گهام   هم
 باشد. می

 9شرکت توف سود 

  30و  30های صبا طی سالگروه های : میزان آمادگی و انرژی تولیدی نیروگاه9-2جدول 
 نسبت ظرفیت استفاده شده وات ساعت()گیگا انرژی وات ساعت()گیگا آمادگی عنوان ردیف

 )درصد(
 درصد 30 30 درصد 30 30 درصد 30 30

-%70.0 7093 7300 زرگان 0  7416 9347  0.2%-  10% 80% 74% 
%7.4 1911 1218 خرمشهر 2  9846 4732 3.2%  535 01% 8% 
%-7.2 0612 0792 قم 1  4498 4730 0.0%-  80% 89% -4% 
%1.4 2000 2482 -%4.0 1201 1068 علی آباد 4  99% 91% 79% 
-%9.0 7732 7291 %-2.2 2041 2060 چابهار 4  41% 41% -7% 

%7.9 79093 79403 -%2.8 29830 24036 گروه صبا   00% 01% 4%  

 
 وات ساعت(گیگا) 30و  30های تحت پوشش صبا طی سال های : میزان آمادگی نیروگاه 7-2نمودار 
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 مجموع چابهار علی آباد قم خرمشهر زرگان نیروگاه

64 7300 1218 0799 1063 2060 24037 

69 7046 1918 0619 1208 2048 29831 

 %2.8- %2.2- %4.0- %7.2- %7.4 %70.0- تغییرات

 
 وات ساعت(گیگا) 30و  30های تحت پوشش صبا طی سال های : میزان تولید انرژی نیروگاه2-2نمودار 

 

 مجموع چابهار علی آباد قم خرمشهر زرگان نیروگاه 

۵۹ 7417 9846 4493 2489 7291 79416 

۵۹ 7934 4732 4730 2000 7732 79093 

 %7.9 %9.0- %1.4 %0.0- %3.2 %0.2- تغییرات

 تحلیل کلی: 2-2-7
 آمادگی: 
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نمودار 2-2: میزان تولید انرژی نیروگاه‌های تحت پوشش صبا طی سال های 95 و 96 )گیگاوات ساعت(
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 مجموع چابهار علی آباد قم خرمشهر زرگان نیروگاه

64 7300 1218 0799 1063 2060 24037 

69 7046 1918 0619 1208 2048 29831 

 %2.8- %2.2- %4.0- %7.2- %7.4 %70.0- تغییرات

 
 وات ساعت(گیگا) 30و  30های تحت پوشش صبا طی سال های : میزان تولید انرژی نیروگاه2-2نمودار 

 

 مجموع چابهار علی آباد قم خرمشهر زرگان نیروگاه 

۵۹ 7417 9846 4493 2489 7291 79416 

۵۹ 7934 4732 4730 2000 7732 79093 

 %7.9 %9.0- %1.4 %0.0- %3.2 %0.2- تغییرات

 تحلیل کلی: 2-2-7
 آمادگی: 

زرگان خرمشهر قم علی آباد چابهار گروه صبا
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زرگان خرمشهر قم علی آباد چابهار گروه صبا
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• آمادگی
مجمــوع آمادگــی نیروگاه‌هــای گــروه صبــا در ســال 96 نســبت بــه ســال 95 بــه میــزان 2.8 درصــد کاهــش یافتــه 
اســت. یکــی از دلایــل ایــن موضــوع افزایــش دمــای هــوای کشــور در ســال 96 نســبت بــه ســال 95 میباشــد کــه 
ــرات نیروگاه‌هــای زرگان و  ــه ذکــر اســت حــوادث و تعمی باعــث کاهــش آمادگــی نیروگاه‌هــا شــده اســت. لازم ب
قــم، مشــکل یــک ماهــه در ایســتگاه گاز نیــروگاه علــی آبــاد و از مــدار خــارج بــودن یکــی از واحدهــای F5 نیــروگاه 
ــی  ــا آمادگ ــان تنه ــن می ــت. در ای ــوده اس ــا ب ــروه صب ــای گ ــی نیروگاه‌ه ــش آمادگ ــل کاه ــر دلای ــار از دیگ چابه
نیــروگاه خرمشــهر نســبت بــه ســال قبــل خــود افزایــش داشــته کــه دلیــل اصلــی آن اســتفاده از نــرم افــزار بهینــه 

ســازی ابــراز آمادگــی تولیــد بــوده اســت.
• انرژی

مجمــوع انــرژی تولیــدی نیــروگاه هــای گــروه صبــا در ســال 96 نســبت بــه ســال 95، 1.3 درصــد افزایــش داشــته 
ــرداری مناســب  ــه تغییــر اســتراتژی قیمت‌دهــی نیــروگاه خرمشــهر، بهره‌ب ــوان ب ــه دلایــل آن می‌ت اســت. از جمل
ــاد و افزایــش  ــی آب ــع، ورود ایســتگاه گازعل ــه صنای ــرق ب ــه فــروش ب از ایســتگاه گاز، انعقــاد قرارادهــای  دوجانب

تقاضــای انــرژی اشــاره کــرد.
• نسبت ظرفیت استفاده شده

ــالا ماننــد نیروگاه‌هــای ســیکل ترکیبــی  ــا راندمــان ب بــه طــور کلــی در میــان نیروگاه‌هــای حرارتــی، واحدهــای ب
و بخــاری بــه دلیــل صرفــه جویــی در میــزان ســوخت مصرفــی و همچنیــن کاهــش اثــرات زیســت محیطــی در 
اولویــت تولیــد مــی باشــند. از عوامــل دیگــر اثــر گــذار بــر ضریــب بهــره بــرداری، نــوع قــرارداد فــروش بــرق )خرید 
تضمینــی )ECA(، فــروش در بــازار بــرق(، میــزان تقاضــای محلــی، محدودیــت منابــع آب، محدودیــت‌  تامیــن 
ســوخت گاز طبیعــی، ظرفیــت خطــوط انتقــال بــرق و ... می‌باشــد. در ایــن راســتا مــوارد زیــر در خصــوص نیــروگاه 

هــای گــروه صبــا در ســال 96 بــه اســتحضار مــی رســد: 
ــر نیروگاه‌هــا  ــه دیگ ــروگاه نســبت ب ــن نی ــد ای ــل تولی ــت قاب ــه ظرفی ــدی ب ــرژی تولی ــروگاه زرگان: نســبت ان نی

ــرو اســت.  ــا وزارت نی ــرق )ECA( آن ب ــی ب ــد تضمین ــرارداد خری ــی آن ق ــل اصل ــه دلی ــر میباشــد ک بالات
نیــروگاه قــم: ایــن نیــروگاه بــه دلیــل راندمــان بــالا و بهــره منــدی از تکنولــوژی ســیکل ترکیبــی، میــزان تولیــد برق 
بالایــی دارد. همچنیــن قــرار گرفتــن ایــن نیــروگاه در محــل جغرافیایــی مناســب نیــز از دیگــر دلیــل بــالا بــودن 

ضریــب بهــره بــرداری ایــن نیــروگاه می‌باشــد.  
ــر  ــن ت ــان پایی ــل راندم ــه دلی ــوده و ب ــا گازی ب ــن نیروگاه‌ه ــاد: ای ــی آب ــار و عل ــهر، چابه ــای خرمش نیروگاه‌ه
در مقایســه بــا ســایر نیروگاه‌هــای حرارتــی نســبت انــرژی تولیــدی بــه ظرفیــت قابــل تولیــد پایین‌تــری دارنــد. 
محدودیــت ســوخت نیــروگاه چابهــار بــه دلیــل عــدم لولــه کشــی گاز بــه نیــروگاه و موقعیــت جغرافیایــی نیــروگاه 
علــی آبــاد در شــبکه بــرق بــه دلیــل مجــاورت بــا نیــروگاه نــکا )بــا مالکیــت دولتــی( از دیگــر عوامــل پاییــن بــودن 

ــن نســبت می‌باشــد.    ای

بـازاریابی و فـروش3-2

ــا در  ــاه ســال 95 تشــکیل و ب ــروش از دی م ــی و ف ــه بازاریاب ــا، کمیت ــروه صب ــرم گ ــر عامــل محت ــا دســتور مدی ب
اختیــار گرفتــن عملیــات فــروش بــرق نیــروگاه خرمشــهر، فعالیــت رســمی خــود را از ابتــدای ســال 96 آغــاز نمــود. 
در ادامــه از ابتــدای دی مــاه ســال 96، عملیــات فــروش بــرق نیــروگاه چابهــار نیــز در اختیــار کمیتــه بازاریابــی و 
فــروش قــرار گرفــت. عــاوه بــر ایــن، کمیتــه مذکــور بــا انجــام فعالیــت‌ در حــوزه بازاریابــی و انعقــاد قراردادهــای 
دوجانبــه فــروش بــرق بــا صنایــع بــزرگ و نیــز فــروش در بــورس انــرژی و بــازار بــرق ایــران، موفــق بــه تشــکیل 
ــار گردیــد. اهــم فعالیت‌هــا و نتایــج  ــرق تولیــدی نیروگاه‌هــای تحــت اختی ــه منظــور فــروش ب ــه ب ســبدی بهین

حاصــل در ایــن کمیتــه در طــی ســال 96 بــه شــرح ذیــل می‌باشــند: 
ــدی(  ــدی و غیرنق ــه هزینه‌هــای نق ــای ســوخت )شــامل کلی ــروش منه ــد ف 1- رشــد حــدود 10 درصــدی در درآم

ــه ارزش حــدود 210 میلیــارد ریــال در ســال 96 بــه نســبت ســال 95  نیــروگاه خرمشــهر ب
2- رشــد حــدود 15 درصــدی در درآمــد فــروش منهــای ســوخت )شــامل کلیــه هزینه‌هــای نقــدی و غیرنقــدی( 
نیــروگاه چابهــار بــه ارزش حــدود 13 میلیــارد ریــال در ســه مــاه پایانــی ســال 96 بــه نســبت مدت مشــابه ســال 95

3- کســب مقــام چهاردهــم کشــوری در بهــار 96 و صعــود 11 پلــه‌ای نیــروگاه خرمشــهر نســبت بــه مــدت مشــابه 
ســال 95 در عملیــات فــروش بــه بــازار بــرق در بیــن 78 نیــروگاه فعــال کشــور

4- کســب مقــام ســوم کشــوری در تابســتان 96 و صعــود 5 پلــه‌ای نیــروگاه خرمشــهر نســبت بــه مــدت مشــابه 
ســال 95 در عملیــات فــروش بــه بــازار بــرق در بیــن 78 نیــروگاه فعــال کشــور

ــون  ــروش حــدود 350 میلی ــق ف ــی از طری ــزرگ و ایجــاد هم‌افزای ــع ب ــا صنای ــه ب ــاد قراردادهــای دوجانب 5- انعق
ــاد در ســال 96 ــی بنی ــه مجتمع‌هــای صنعت ــرق ب کیلوواتســاعت ب

نمــودار 2-3 : مقایســه درآمــد فــروش منهــای ســوخت )مجمــوع هزینه‌هــای نقــدی و غیرنقــدی( نیــروگاه خرمشــهر 
در سال های 95 و 96
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تش یل و با در اختیار گرفتن عملیات  64و فروش از دی ماه سال  با دسهتور مدهر عامل محترم گروه صبا، کمیته بازارهابی 
، 69آغاز نمود. در ادامه از ابتدای دی ماه سههال  69فروش برق نیروگاه خرمشههر، فعالیت رسههمی خود را از ابتدای سهال   

کور با انجام ، کمیته مذعملیات فروش برق نیروگاه چابهار نیز در اختیار کمیته بازارهابی و فروش قرار گرفت. علاوه بر اهن
در حوزه بازارهابی و انعقاد قراردادهای دویانبه فروش برق با صهههناهع بزرگ و نیز فروش در بورس انرژی و بازار  فعالیت

ها و های تحت اختیار گردهد. اهم فعالیتبرق اهران، موفق به تشهه یل سههبدی بهینه به منظور فروش برق تولیدی نیروگاه 
 باشند: به شرح ذهل می 69ن کمیته در طی سال نتاهج حاصل در اه

های نقدی و غیرنقدی( نیروگاه در درآمد فروش منهای سوخت )شامل کلیه هزهنه درصدی 01رشد حدود  -0
  64به نسبت سال  69در سال  میلیارد رهال 201خرمشهر به ارزش حدود 

ی نقدی و غیرنقدی( نیروگاه هادر درآمد فروش منهای سوخت )شامل کلیه هزهنه درصدی 04رشد حدود  -2
 64به نسبت مدت مشابه سال  69در سه ماه پاهانی سال  رهال میلیارد 01چابهار به ارزش حدود 

 64نسبت به مدت مشابه سال  خرمشهر روگاهین یاپله 00و صعود  69بهار در  یکشور چهاردهمکسب مقام  -1
 رکشوفعال  روگاهین 73 نیفروش به بازار برق در ب اتیدر عمل

 64ای نیروگاه خرمشهر نسبت به مدت مشابه سال پله 4و صعود  69کسهب مقام سوم کشوری در تابستان   -4
 نیروگاه فعال کشور 73در عملیات فروش به بازار برق در بین 

میلیون  141افزاهی از طرهق فروش حههدود انعقههاد قراردادهههای دویههانبههه بهها صهههنههاهع بزرگ و اهجههاد هم -0
 69های صنعتی بنیاد در سال معکیلوواتساعت برق به مجت

 
           : مقایسه درآمد فروش منهای سوخت )مجموع هزینه های نقدی و غیرنقدی( نیروگاه خرمشهر  9-2نمودار 

 30و  30در سال های 

 
           درآمد فروش منهای سوخت )مجموع هزینه های نقدی و غیرنقدی( نیروگاه خرمشهر  تجمعی : مقایسه4-2نمودار 
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 30و  30در سال های 

 
 
 

                چابهار: مقایسه درآمد فروش منهای سوخت )مجموع هزینه های نقدی و غیرنقدی( نیروگاه 0-2نمودار 
 30و  30سال های سه ماهه پایانی در 

 
 
 
 
 
 

                چابهاره درآمد فروش منهای سوخت )مجموع هزینه های نقدی و غیرنقدی( نیروگاتجمعی : مقایسه 0-2نمودار 
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 30و  30در سال های 

 
 
 

                چابهار: مقایسه درآمد فروش منهای سوخت )مجموع هزینه های نقدی و غیرنقدی( نیروگاه 0-2نمودار 
 30و  30سال های سه ماهه پایانی در 

 
 
 
 
 
 

                چابهاره درآمد فروش منهای سوخت )مجموع هزینه های نقدی و غیرنقدی( نیروگاتجمعی : مقایسه 0-2نمودار 
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 30و  30سال های سه ماهه پایانی در 

 
 
 
 
 

 :فناوری اطلاعات 2-4

  30در سال اهم فعالیت های صورت گرفته 

و کار و صنعت کشور بخصوب در کسب و کار و   فناوری اطلاعات و ارتباطات بعنوان دو اصل مهم در کسب
صنعت برق زمینه ساز ارتباطات مستح م و فراگیر و همونین فراهم سازی زمینه های مدهرهت بر داده ها و تحلیل 
و بررسی و تصمیم گیری بر اساس دانش یمع آوری شده و همونین فناوری به یهت تسهیل در انجام امور و 

زار های دقیق مدهرهتی در اختیار می باشد. در اهن راستا برخی از اهم فعالیت های صورت بالابردن دقت و اهجاد اب
 گرفته بشرح زهر آورده شده است:

 مجازی سازی سرور های ستادی و شرکت های زهر مجموعه .0

 راه اندازی سامانه پشتیبان گیری اطلاعات .2

 اعمال پالیسی های امنیتی کاربران .1

 ورهااعمال پالیسی های امنیتی سر .4

 بروزرسانی و ارتقاء آنتی وهروس و آنتی کرهپتور ستاد و شرکت های زهر مجموعه .4

 استقرار و راه اندازی فاهل سرور .9

 )انتشار( سامانه های مورد نظر  Publishاهجاد بستر ارتباطی مناسب یهت  .7

۸۴

۵۹

۷۹

۸۰

۸۹

۵۰

۵۹

۱۰۰

95سه ماه پايانی سال  96سه ماه پايانی سال 

ال
د ري

یار
میل

نمودار 2-4: مقایسـه تجمعی درآمد فروش منهای سـوخت )مجموع هزینه های نقدی و غیرنقدی( نیروگاه خرمشـهر 
در سال های 95 و 96

نمــودار 2-5: مقایســه درآمــد فــروش منهــای ســوخت )مجمــوع هزینــه هــای نقــدی و غیرنقــدی( نیــروگاه چابهــار                
در ســه ماهــه پایانــی ســال هــای 95 و 96

نمـودار 2-6: مقایسـه تجمعـی درآمـد فروش منهای سـوخت )مجموع هزینه هـای نقدی و غیرنقدی( نیـروگاه چابهار
 در سه ماهه پایانی سال های 95 و 96

• اهم فعالیت های صورت گرفته در سال 96
فناوری اطلاعات و ارتباطات بعنوان دو اصل مهم در کسب و کار و صنعت کشور بخصوص در کسب و کار و  صنعت برق 
زمینه ساز ارتباطات مستحکم و فراگیر و همچنین فراهم سازی زمینه های مدیریت بر داده ها و تحلیل و بررسی و تصمیم 
گیری بر اساس دانش جمع آوری شده و همچنین فناوری به جهت تسهیل در انجام امور و بالابردن دقت و ایجاد ابزار 
های دقیق مدیریتی در اختیار می باشد. در این راستا برخی از اهم فعالیت های صورت گرفته بشرح زیر آورده شده است:

1. مجازی سازی سرور های ستادی و شرکت های زیر مجموعه
2. راه اندازی سامانه پشتیبان گیری اطلاعات

3. اعمال پالیسی های امنیتی کاربران
4. اعمال پالیسی های امنیتی سرورها

5. بروزرسانی و ارتقاء آنتی ویروس و آنتی کریپتور ستاد و شرکت های زیر مجموعه
6. استقرار و راه اندازی فایل سرور

7. ایجاد بستر ارتباطی مناسب جهت Publish )انتشار( سامانه های مورد نظر 
8. بـروز رسـانی لایسـنس فایـروال سـخت افـزاری هلدینگ صبـا و نیروگاه هـای چابهـار، زنجان، خرمشـهر و زرگان 

جهـت ایجـاد امنیـت اطلاعات، مدیریـت کاربـران، مدیریت پهنـای باند اینترنتـی و ...
9. طراحی مجدد وب سایت هلدینگ صنایع برق و انرژی صبا

• اهم فعالیت های صورت گرفته در سال 96
گروه برق و انرژی صبا در راستای تحقق سند بالادستی، چشم انداز، استراتژی ها و برنامه‌های عملیاتی خود بر اساس 
برنامه استراتژیک توسعه منابع انسانی را تهیه نمود. برنامه مذکور دارای عملکردی درخشان و نوآورانه در حوزه منابع 

انسانی و توسعه سرمایه های فکری می باشد.
استراتژی های چهارگانه توسعه سلامت، توسعه شایستگی های تخصصی در بهره برداری، تعمیر و نگهداری نیروگاه‌های 
بخار، گازی و سیکل ترکیبی، توسعه مدیریت دانش و ایجاد نظام مدیریت عملکرد سرلوحه اقدامات اجرایی در صنعت 

برق بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی بوده است.
استفاده هوشمندانه از فرصت ها با تکیه بر نقاط قوت و ارزش آفرین در فرآیند تعهد، مسئولیت پذیری، سلامت و 
انضباط کاری از جمله اقداماتی است که در سال 1396 مورد مداقه قرار گرفته و با عملکرد شایسته همکاران توانمند، 
مستعد و مجرب توانسته است در بزرگترین مجموعه صنعت برق بخش خصوصی کشور، منشا اثرات نیکو باشد.

• توسعه آموزش درکلیه سطوح سازمانی :
ایجاد زمینه های توسعه دانایی و ارتقاء مهارت های شغلی از طریق برنامه ریزی آموزشی

• استقرار در ساختمان مرکزی بنیاد :
پیاده‌سازی و باز‌طراحی محل استقرار گروه در ساختمان مرکزی بنیاد مستضعفان در چهار بخش برق، مکانیک،تاسیسات 
و معماری داخلی و تجهیز طبقه مذکور برای ستاد گروه و تعداد 5 شرکت تحت پوشش بر اساس استانداردهای روز 

دنیا با محوریت و توجه خاص به نیروی انسانی. 
• ارزیابی عملکرد 360 درجه :

ارزیابی عملكرد ، همان فرایند كمی كردن كارایی و اثربخشی عملیات در سازمان های پویا و یادگیرنده است و گروه برق 
و انرژی صبا ارزیابی مستمر عملکرد کارکنان خود را با هدف ایجاد انگیزه بیشتر در كاركنان جهت تلاش برای تحقق اهداف 
گروه، آموزش و تربیت کارکنان، توزیع عادلانه‌تر امكانات و امتیازات ویژه ، تعیین مسیر شغلی در میان كاركنان و توسعه منابع‌ 
انسانی ، شناخت شایستگی ها و لیاقت های فردی کارکنان و استعدادهای بالقوه ایشان  در دوره های سه ماهه انجام می دهد.

فنـاوری اطلاعات4-2
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جدول 2-4: ترکیب نیروی انسانی گروه صبا

توضیــح : افزایــش نیــروی انســانی عمدتــا مربــوط بــه شــرکت بهــره بــرداری و تعمیــرات صبــا بــه علــت اضافــه 
شــدن نیــروگاه جهــرم و همچنیــن بهینــه ســازی ترکیــب نیــروی انســانی مــی باشــد.

نمودار 2-7: پراکندگی تعداد نفرات به تفکیک شرکت های تابعه
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ام در دوره های سه ماهه انج  شانهبالقوه ا یکارکنان و استعدادها یفرد یها اقتیها و ل یستگهشا شناخت، انسانی  منابع
 می دهد.

: ترکیب نیروی انسانی گروه صبا 4-2جدول   
 مجموع شرکت اصلی)نفر( مجموع گروه)نفر( شرح ردیف

 سال
7930 7930 7930 7930 

 2 2 90 90 پرسنل قراردادی دائم 0

 70 72 004 442 پرسنل قراردادی معین 2

 6 6 094 191 پرسنل شرکت پیمانکاری 1

 71 74 7294 7270 یمع

توضیح : افزاهش نیروی انسانی عمدتا مربوط به شرکت بهره برداری و تعمیرات صبا به علت اضافه شدن نیروگاه یهرم و 
 همونین بهینه سازی ترکیب نیروی انسانی می باشد.

 شرکت های تابعه: پراکندگی تعداد نفرات به تفکیک 1-2نمودار 
 

 
 متوسط تجربه، تحصیلات و سن در گروه صبا: 8-2نمودار 

22, هلدینگ صبا
%4, 26, ستاد

%10, 59, زنجان

40, زرگان

%7, 46, خرمشهر

%21, 131, جهرم
%8, 49, چابهار

%22, 134, قم

%1, 4, مرکزی
6, جنوب غرب 4, جنوب شرق

%10, 60, تعمیرات سنا
%4, 26, ستاد سنا %1, 8, پیوند گستر
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ام در دوره های سه ماهه انج  شانهبالقوه ا یکارکنان و استعدادها یفرد یها اقتیها و ل یستگهشا شناخت، انسانی  منابع
 می دهد.

: ترکیب نیروی انسانی گروه صبا 4-2جدول   
 مجموع شرکت اصلی)نفر( مجموع گروه)نفر( شرح ردیف

 سال
7930 7930 7930 7930 

 2 2 90 90 پرسنل قراردادی دائم 0

 70 72 004 442 پرسنل قراردادی معین 2

 6 6 094 191 پرسنل شرکت پیمانکاری 1

 71 74 7294 7270 یمع

توضیح : افزاهش نیروی انسانی عمدتا مربوط به شرکت بهره برداری و تعمیرات صبا به علت اضافه شدن نیروگاه یهرم و 
 همونین بهینه سازی ترکیب نیروی انسانی می باشد.

 شرکت های تابعه: پراکندگی تعداد نفرات به تفکیک 1-2نمودار 
 

 
 متوسط تجربه، تحصیلات و سن در گروه صبا: 8-2نمودار 

22, هلدینگ صبا
%4, 26, ستاد

%10, 59, زنجان

40, زرگان

%7, 46, خرمشهر

%21, 131, جهرم
%8, 49, چابهار

%22, 134, قم

%1, 4, مرکزی
6, جنوب غرب 4, جنوب شرق
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 اقدامات آتی 
 دریه(: 191ای عمل ردی )ارزهابی هارزشیابی مدهران و کارکنان بر پاهه ارزهابی شاخص .0

اهجاد فرهنب خود ارزهابی و نیز ارزهابی گروه ها و سطوح سازمانی هم ردهف، سطوح ارشد سازمان و زهر مجموعه 
 باشد.های سازمانی از یمله دستاوردهای مهم و قابل تویه در امور منابع انسانی می

 های تحت پوشش :سازی ترکیب نیروی انسانی در ستاد و نیروگاه بهینه .2

حرکت به سوی برقراری عدالت اداری و سازمانی در پرداخت ها و توسعه شغلی کارکنان ، اهجاد م انیزمی برای 
نسانی سازی ترکیب نیروی اتلاش به منظور ارتقاء دانش و مهارت در سیر نردبان شغلی از یمله برکات انجام بهینه

 وشش می باشد.در ستاد و متعاقب آن در نیروگاه های تحت پ
 :معنوی پاهش مستمر سلامت یسمی، روحی و .1

انجام مطالعه در اهن حوزه منجر به برنامه رهزی یهت بهبود رضاهت شغلی و تعهد منابع انسانی در آهنده خواهد 
 شد.
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• اقدامات آتی
1. ارزشیابی مدیران و کارکنان بر پایه ارزیابی شاخص‌های عملکردی )ارزیابی 360 درجه(:

ایجــاد فرهنــگ خــود ارزیابــی و نیــز ارزیابــی گــروه هــا و ســطوح ســازمانی هــم ردیــف، ســطوح ارشــد ســازمان 
و زیــر مجموعــه هــای ســازمانی از جملــه دســتاوردهای مهــم و قابــل توجــه در امــور منابــع انســانی می‌باشــد.

2. بهینه‌سازی ترکیب نیروی انسانی در ستاد و نیروگاه های تحت پوشش :
حرکــت بــه ســوی برقــراری عدالــت اداری و ســازمانی در پرداخــت هــا و توســعه شــغلی کارکنــان ، ایجــاد مکانیزمی 
ــرکات انجــام بهینه‌ســازی  ــه ب ــان شــغلی از جمل ــارت در ســیر نردب ــش و مه ــاء دان ــه منظــور ارتق ــاش ب ــرای ت ب

ترکیــب نیــروی انســانی در ســتاد و متعاقــب آن در نیــروگاه هــای تحــت پوشــش مــی باشــد.
3. پایش مستمر سلامت جسمی، روحی و معنوی:

انجــام مطالعــه در ایــن حــوزه منجــر بــه برنامــه ریــزی جهــت بهبــود رضایــت شــغلی و تعهــد منابــع انســانی در 
آینــده خواهــد شــد.

4. ایجاد نظام مدون و یکپارچه آموزش و توسعه شایستگی محور:
طــرح ریــزی بــه منظــور ایجــاد ســازمان یادگیرنــده بــا هــدف تربیــت و توســعه ســرمایه هــای انســانی از جملــه 
اهــداف ایجــاد نظــام آمــوزش در گــروه بــرق و انــرژی صبــا مــی باشــد کــه مــی تــوان حاصــل آن را در ســال هــای 

آتــی نظــاره گــر بــود.

فعالیــت هــای صــورت گرفتــه در واحــد روابــط عمومــی و امــور بیــن الملــل گــروه صبــا در قالــب6 موضــوع بــه 
شــرح ذیــل مــی باشــد: 
• توسعه برند سازمانی 

بــه منظــور توســعه برنــد ســازمانی، پــروژه تهیــه برنــد بــوک گــروه صبــا در 3 فــاز تعریــف شــد. فــاز اول، طراحــی 
و اجــرای لوگــو شــامل )تناســبات و نحــوه اســتفاده از لوگــو، پــس زمینــه هــای مجــاز، تعییــن رنــگ ســازمانی، 
ــات، طراحــی بــج ســینه،  طراحــی فونــت اختصاصــی، طراحــی فــرم هــای مســتندات ســازمانی، لوگــو در مکاتب
طراحــی اقــام اداری و لوگوهــای شــرکت هــای زیــر مجموعــه( در ســال 96 اجــرا و پیــاده ســازی شــد. فــاز دوم، 
نحــوه ایفــای برنــد در تبلیغــات و فــاز ســوم، یکپارچــه ســازی و بکارگیــری برنــد گــروه صبــا در نیــروگاه هــا از برنامه 

هــای آتــی ایــن واحــد مــی باشــد.
• برنامه های فرهنگی و هنری

اجــرای برنامــه هــای فرهنگــی ماننــد برگــزاری مســابقات کتابخوانــی و نقاشــی، عرضــه بســته هــای فرهنگــی، 
برگــزاری مراســم بزرگداشــت روز زن، برگــزاری مراســم پــر فیــض زیــارت عاشــورا هــر ســه شــنبه صبــح در نمازخانــه 
شــرکت، برگــزاری مســابقات ورزشــی ویــژه دهــه مبــارک فجــر از جملــه اقدامــات روابــط عمومــی در جهــت ترویــج 

اقدامــات فرهنگــی در ســال گذشــته مــی باشــد.

• فضاسازی و تبلیغات محیطی با استفاده از شیوه های تبلیغی
در جهــت ایفــای برنــد صبــا، شــیوه هــای تبلیغاتــی مختلفــی از جملــه نصــب بنــر تبریــک و تســلیت مناســبت 
هــای ملــی و مذهبــی، نصــب اســتند شــعار ســال و آراســته ســازی محیــط ســالن هــا و اتــاق هــا بــا اصــول تهیــه 

شــده در کتابچــه برنــد صبــا مــورد اســتفاده قــرار گرفــت.
• اطلاع رسانی

روابــط عمومــی در ســال گذشــته در بیــش از 15 روزنامــه و نشــریه و 35 خبرگــزاری مجــازی، تهیــه بولتــن خبــری و 
نصــب بنــر اقــدام بــه اطــاع رســانی نمــود. همچنیــن بــه منظــور نشــر اخبــار شــرکت و اخبــار صنعــت بــرق بیــش 

از 400 خبــر از طریــق پیــام رســان هــا و شــبکه هــای مجــازی در اختیــار مخاطبیــن قــرار گرفــت.

روابط عمومی و امور بین الملل6-2

• برگزاری مراسم و شرکت در همایش ها و نمایشگاه های تخصصی
ــر عامــل و  ــر مدی ــاط و تعامــل موث ــرای ارتب ــردن بســتری مناســب ب ــط عمومــی فراهــم ک یکــی از اهــداف رواب
پرســنل مجموعــه اســت کــه برگــزاری جلســات صمیمــی همــکاران گــروه صبــا بــا مدیــر عامــل قدمــی در رســیدن 
بــه ایــن مقصــود مــی باشــد. در ایــن جلســات کــه ســالی 2 بــار برگــزار مــی شــود پرســنل بــه طــرح مســائل و 

مشــکلات پرداختــه و بــا مدیــر عامــل گفتگــو مــی کننــد.
روابــط عمومــی و امــور بیــن الملــل گــروه صبــا در ســال گذشــته در 2 همایــش بیــن المللــی، 1 نمایشــگاه بیــن 
المللــی در ایــران ،1 نمایشــگاه بیــن المللــی در کشــور عمــان و چندیــن نمایشــگاه داخلــی حضــور فعــال داشــته و 
ســعی دارد بــا بــا بهره‌گیــری‌ از ابــزار تبلیغــات موثــر در جهــت‌ ایجــاد نگرش‌هــای‌ مثبــت‌ و جهــت‌ دهــی‌ افــکار 

عمومــی‌ فعالیــت کنــد.
• پیاده‌سازی وب سایت جدید گروه صبا

ــگاه هــای اقتصــادی ابزارهــای  ــوع فعالیــت هــای شــرکت هــا و بن ــه دلیــل گســتردگی و تن ــی ب ــای کنون در دنی
متعــددی بــرای معرفــی و جــذب حداکثــری محصــولات و خدمــات اســتفاده مــی شــود. یکــی از ایــن ابزارهــا کــه 
میتوانــد همچــون یــک ســفیر در تمــام مناطــق ، شــهر هــای کشــور و کشــور هــای جهــان عمــل مــی کنــد وب 
ســایت اســت. واحــد روابــط عمومــی گــروه صبــا در راســتای اهــداف برنــد ســازی، بازاریابــی بیــن المللــی، ایجــاد 
قابلیــت هــای جدیــد تبلیغاتــی و اطــاع رســانی مناســب پــروژه بازطراحــی وب ســایت را در دســتور کار خــود قــرار 

داد و وب ســایت جدیــد بــا قالــب بــه روز و طراحــی منطبــق بــا کتابچــه برنــد پیــاده ســازی شــد. 

• تهاتر
ــاد و اهمیــت و اهتمــام جهــت هــم  ــد ج تبصــره 8 کلیــات برنامــه و بودجــه ســال 96 بنی در راســتای اجــرای بن
افزایــی در شــرکت‌های وابســته بــه بنیــاد، در خصــوص تهاتــر مبلــغ تقریبــی 1000 میلیــارد ریــال از بدهی‌هــای بــرق 
شــرکت‌های بنیــادی بــه وزارت نیــرو بــا مطالبــات گــروه صبــا نــزد وزارت نیــرو مطــرح کــه پــس از اخــذ موافقــت  

هیــات مدیــره مکاتبــات لازم در خصــوص  تهاتــر مذکــور بــا شــرکت مدیریــت بــرق شــبکه ایــران انجــام گرفــت.
• حسابرسی داخلی

ــه  ــی از جمل ــه دلایل ــی در گــروه و ب ــرو تکلیــف مجمــع ســالیانه شــرکت در خصــوص ایجــاد حسابرســی داخل پی
اهمیــت رعایــت قوانیــن و مقــررات مربوطــه در شــرکت، رعایــت کــردن سیاســتهای داخلــی مرتبــط بــا کســب وکار 
توســط مدیــران و کارکنــان، حفــظ و صیانــت از منابــع و دارائیهــای شــرکت و توجــه بــه حفــظ کیفیــت و اجــرای 
بــه موقــع گزارشــات مالــی ، ضمــن عقــد قــرارداد بــا موسســه فریــوران جهــت اجــرای حسابرســی داخلــی شــرکت، 
کمیتــه حسابرســی نیــز در داخــل شــرکت متشــکل از افــراد خــارج از گــروه تشــکیل گردیــد و کمیتــه مذکــور زیــر 

نظــر ریاســت هیــات مدیــره شــرکت و بــر اســاس قوانیــن بورســی انجــام وظیفــه مــی نماینــد.

• جدا شدن شرکت تابیران از گروه صبا
یکــی از مــوارد مهــم در هلدینــگ هــا سیاســت گــذاری بــه منظــور حرکــت صحیــح در رشــته فعالیت‌هــای تعریــف 
ــه در  ــود ک ــه شــرکت‌هایی ب ــران( از جمل ــرق ایران)تابی ــن آب و ب ــا شــرکت تامی ــروه صب ــی باشــد. در گ شــده م
راســتای رشــته فعالیــت مــدون گــروه قــرار نداشــت. از طرفــی بــه دلایلــی از جملــه عــدم تناســب فعالیــت شــرکت 
تابیــران بــا زنجیــره ارزش شــرکت صبــا و همســو نبــودن بــا اهــداف اســتراتژیک گــروه، واگــذاری 51 ســهم شــرکت 
بــرق و انــرژی صبــا در شــرکت تامیــن آب و بــرق ایــران )تابیــران( بــه شــرکت پایــا ســامان پــارس مطــرح گردیــد و 
خوشــبختانه بــا تاییــد و همراهــی ریاســت محتــرم بنیــاد و معاونــت محترم توســعه ســاختمان بنیاد انجــام گردید.

• جلسات هیات مدیره
بــر اســاس اساســنامه تعــداد جلســات برگــزار شــده بــا هیــات مدیــره در ســال منتهــی بــه اســفند96 در مجمــوع 

تعــداد 51 جلســه هیــات مدیــره تشــکیل گردیــد.

مالی و مجامع7-2
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جدول 2-6:ترکیب هیات مدیره گروه صبا

جدول 2-7: مقایسه عملکرد سال جاری شرکت اصلی با سال مالی قبل
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های تعرهف شده می باشد. در حرکت صحیح در رشته فعالیتبه منظور  در هلدهنب ها سیاست گذاریه ی از موارد مهم 
ی بود که در راستای رشته فعالیت مدون گروه قرار هاهاز یمله شرکت( تابیران)اهران برق و آب تامین شهرکت گروه صهبا  

 با بودنن همسو و صبا شرکت ارزش زنجیره با تابیران شهرکت  فعالیت تناسهب  عدم یمله از دلاهلیه بنداشهت. از طرفی  
 به( تابیران) اهران برق و آب تامین شههرکت در صههبا انرژی و برق شههرکت سهههم 40 واگذاری ،گروه اسههتراتژهک اهداف

 وسههعهت محترم معاونت و بنیاد محترم رهاسههت همراهی و یدهتا با خوشههبختانه و گردهد مطرح پارس سههامان پاها شههرکت
 .گردهد انجام بنیاد ساختمان
 رهیمد یاته جلسات 

یلسه  40در مجموع تعداد  69بر اسهاس اسهاسهنامه تعداد یلسهات برگزار شده با هیات مدهره در سال منتهی به اسفند    
 هیات مدهره تش یل گردهد.

 
  ترکیب هیات مدیره گروه صبا:0-2جدول 

 تارهخ انتصاب نماهنده از طرف نوع عضوهت سمت نام نام خانوادگی

ب رئیس مدیر عامل و نای محدرضا اسلامیان
 هیت مدیره

 7930/64/28 پیوند تجارت آتیه موظف

 7930/60/60 بنیاد مستضعفان غیرموظف رئیس هیت مدیره رضا انجم شعاع

مادر تخصصی مالی و  غیرموظف عضو هیت مدیره امیر انوری سخوهدی
 سرمایه گذاری سینا

7930/77/26 

 7930/64/20 بنیاد مستضعفان غیرموظف رئیس هیت مدیره محمد علی خاکی

مادر تخصصی مالی و  غیرموظف عضو هیت مدیره رامین شرهعت پناهی
 سرمایه گذاری سینا

7930/72/61 

 
 
 
 
 
 
 

 مقایسه عملکرد سال جاری شرکت اصلی با سال مالی قبل: 1-2جدول 

جدول 2-8: مقایسه عملکرد سال جاری گروه با سال مالی قبل
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 سال مالی منتهی به متغیر ردیف
26/02/0169 

 سال مالی منتهی به
11/02/0164 

 تغییر

 درصد میلیون ریال میلیون ریال
 %9 8،990،210 8،080،346 عملیاتیدرآمد  0
 %71 (4،021،986) (0،423،367) درآمدهای عملیاتیبهای تمام شده  2

 %27 (731،060) (298،401) می، اداری و فروشهزینه های عمو 1

خالص سایر درآمدها و هزینه های  4
 عملیاتی

(0،640) (7،383) 704% 

 %71- 9،068،467 2،379،090 سود عملیاتی 4
 -%27 (2،713،384) (7،128،806) هزینه های مالی 9

 
خالص سایر درآمدها و هزینه های  7

 غیرعملیاتی
(4،403،733) 2،021،062 214%- 

 6 6 6 شرکتهای وابسته سودسهم گروه از  3
 %780- 9،800،673 (9،214،079) قبل از مالیات)زیان(سود  6
 %2160 (26،408) (014،632) مالیات 01
 %266- 9،890،007 (9،848،060) تلفیقی خالص)زیان( سود  00
 %718- 2،699،627 (7،010،722) خالص )زیان( سهم اقلیت از سود 02
سود )زیان( خالص قابل  انتساب به  01

 صاحبان سهام شرکت اصلی
(2،212،489) 7،862،096 -220% 

 %220- 907 (404) سود )زیان(پایه هر سهم 04
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نسبت های مالی گروه :3-2 جدول
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جدول 2-10: مقایسه عملکرد و بودجه 1396)ارقام به میلیون ریال(

جدول 2-9: نسبت های مالی گروه
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سال منتهی به  شرح نسبت رديف
99/29/96 

 به یمنته سال
03/29/95 

نسبت  0
 نقدینگی

 6.30 6.08 نسبت جاری

 6.32 6.00 نسبت آنی 2

نسبت  1
 اهرمی

 6.17 6.81 نسبت بدهی

 2.10 - نسبت پوشش بهره 4

 6.23 6.79 نسبت مالکانه 4

نسبت  9
 سودآوری

 6.96 (6.00) نسبت بازده حقوق صاحبان سهام

 6.63 (6.63) نسبت بازده دارائی ها 7

 6.26   (6.78) نسبت بازده دارائی ها ثابت 3

نسبت  6
 الیتفع

 6.49 6.26 نسبت گردش دارائی ثابت

 6.73 6.46 نسبت گردش دارائی ها 01

 )ارقام به میلیون ریال(7930مقایسه عملکرد و بودجه  :76-2جدول 

 درصد تحقق بودجه بودجه 30سال 30سال شرح
درآمد حاصل از 
 فروش محصول

8,990,210 8،080،346 8،208،708 764% 

بهای تمام شده 
 وخته شدهمحصول فر

(4,021,986) (0،423،367)  (4,307,093) 763% 

 %30 9،230،023 9،701،693 9,161,830 سود ناخالص

هزهنه های فروش، 
 اداری و عمومی

(731,060) (298،401) (730,707) 722% 

خالص ساهر درآمدها 
 و هزهنه های عملیاتی

(7,383) (0،640)  6 6% 

408،7669، 2،379،090 9,068,467 سود عملیاتی  34% 

 %713 (300,830) (7،128،806) (2,713,384) هزهنه مالی

خالص درآمد )هزهنه( 
 های غیرعملیاتی

2،021،062 ( 403،733،4 ) 946،019 -7963% 

سود قبل از کسر 
 مالیات

9،800،673 (9،214،079) 2،410،740 -792% 

(014،632) (26,408) مالیات بر درآمد  6 6% 

79،890،00 سود خالص  (9،848،060)  2،410،740 -700% 

عمــده دلیــل کاهــش ســود عملیاتــی نســبت بــه ســال قبــل افزایــش هزینــه اســتهلاک نیــروگاه علــی آبــاد بــه 
دلیــل تغییــر عمــر مفیــد نیــروگاه از 35 ســال بــه 15 ســال مــی باشــد کــه موجــب افزایــش 430 میلیــارد ریالــی 

هزینــه اســتهلاک گردیــد.
ــه  ــا توجــه ب ــه ب ــی باشــد ک ــان ســال م ــرخ ارز در پای ــش ن ــص شــرکت، افزای ــی کاهــش ســود خال ــل اصل دلی
تســهیلات ارزی بانــک ملــت و صنعــت و معــدن موجــب زیــان تســعیر ارز بــه مبلــغ 5000 میلیــارد ریــال گردیــد.

1. کسب گزارش مقبول حسابرسی هلدینگ در سالیان گذشته 
2. رعایــت مفــاد قوانیــن و مقــررات مبــارزه بــا پولشــویی در ســال هــای 95 و 96 طبــق گــزارش حســابرس محتــرم 

ینگ هلد
3. کسب مفاصا حساب مالیاتی تا پایان سال95 در هلدینگ

4. کسب مفاصا حساب بیمه تا پایان سال94 در هلدینگ
5. انتقال بخشی از املاک واگذار شده به شرکت های زیرمجموعه و پیمانکاران گروه

6. پرداخت 860 میلیارد ریال به بانک سینا و تسویه تسهیلات شرکت جنوب غرب صبا تا پایان  سال 96
7. پرداخت 800 میلیارد ریال به بانک ملت بابت تسهیلات نیروگاه خرمشهرتا پایان سال 96

8.  گزارش تکالیف مجمع در عملکرد سال 95 که در جدول 2-9 آورده شده است

2-7-1 تحلیل کلی

2-7-2 گزارش مالی
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جدول 2-11: تکالیف مجمع در عملکرد سال 95

• اقدامات آتی
1. پیگیــری جهــت اســتفاده از قانــون بودجــه 97 ســال  بابــت تهاتــر مطالبــات بــا بدهــی بــه بانک‌هــا و اســتفاده 

از قانــون رفــع موانــع تولیــد و عرضــه ســهام شــرکت تولیــد نیــروی جنــوب غــرب صبــا در بــازار ســرمایه 
2. پرداخــت ملــک بــه بانــک ســینا بابــت بدهــی سررســید شــده شــرکت تولیــد نیــروی مرکــزی صبــا )موضــوع 

خریــد ســهام پیونــد گســتر(
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30سال  عملکرد : تکالیف مجمع در77-2جدول   
 خلاصه اقدامات انجام شده ابلاغیهشرح  ردهف

 جنوب یروین دی،تول صییبا غرب جنوب یروین دیتول یفرع یشییرکتها مطالبات زانیم 2
 ییدارا وزارت از یمرکز یروین دیتول و رانیا یروگاهین یگذار هیسرما ، صبا شیرق 
 لازم یها یریگیپ دیگرد مقرر لذا باشییدیم  الیر ونیلیم 022،113 مبلغ به جمعا
 گزارش 0-7بند. )ردیپذ صییورت گروه یها شییرکت یاتیمال اعتبار صییولو جهت

 (.یقانون بازرس و حسابرس

موضیوع از سیوی شیرکت و بنیاد در دسیت پیگیری است ولی نتایج جدیدی     
 حاصل نشده است.

مقرر گردید با توجه به توضیییحات ارائه شییده مبنی بر اخذ حکم دادگاه تجدید نظر  9
 ، پیگیری لازم تا حصول نتیجه نهایی به منظور تامین منافعبر محکومیت شرکت توانیر

گزارش  0-2شیرکت سنا با هماهنگی معاونت محترم حقوق بنیاد صورت گیرد. )بند 
 حسابرس و بازرس قانونی(.

موضیوع از سیوی شیرکت و بنیاد در دسیت پیگیری است ولی نتایج جدیدی     
 حاصل نشده است.

 7934 یال 7932 سیینوات به مربو  یها صیتشییخ برگ به اعتراض جینتا یریگیپ 0
 نوبج یروین دیتول و یمرکز یروین دی،تول شییرق جنوب یشییرکتها عملکرد اتیمال

 روگاهین یواگذار به مربو  مسییتحدثات و نیزم اتیمال پرداخت نیهمچن و غرب
 ی(قانون بازرس و حسابرس گزارش 0-9بند.)یمرکز یروین دیتول شرکت زنجان

 با 39 سییال عملکرد اتیمال تیوضییع دیتول:  صییبا غرب جنوب یروین دیتول
 23 مبلغ به الیر اردیلیم 733 مبلغ از 7939 سال اتیمال مکرر یها یریگیپ
 یها پرونده گرید نیهمچن. دیگرد صییادر یقطع برگ و کاهش ریال اردیلیم
 یمرکز و شرق جنوب یها شیرکت  7934 تا7932سیال  از عملکرد یاتیمال
 ت .                                                  اس یدگیرس دست در دفاتر و دیگرد طرحم اختلاف حل اتیه در

پیگیری از شیییرکتهیای فرعی جنوب غرب صیییبا ،تولید نیروی آارخش )واحد فرعی   4
شرکت سرمایه گذاری نیروگاهی ایران( جهت پرداخت اقسا  سررسید شده و عدم 

ملت و بانک صنعت و معدن در راستای استفاده تاخیر در پرداخت اقسیا  آتی بانک  
 گزارش حسابرس و بازرس قانونی( 0-4قانون رفع موانع تولید )بند 26از ماده 

میلیارد ریال به بانک ملت  866مبلغ  30شیرکت جنوب غرب صیبا در سال   
پرداخیت نموده و در حال رایزنی با بانک ملت جهت تحویل ملک و همچنین  

مبنی بر تسییویه بدهی بانکی از  31قانون بودجه سییال  0اسییتفاده از تبصییره 
 طریق اوراق تسویه خزانه می باشد.

میلیارد ریال به بانک  7،206مبلغ  30شرکت تولید نیروی آارخش در سال 
 31قانون بودجه سال  0صینعت و معدن پرداخت نموده است و پیگیر تبصره  

 جهت تهاتر می باشد. 
 أتیه یاعضا از یکی و اقدام شرکت در یداخل یسحسیابر  تهیکم لیتشیک  به نسیبت  5

 . گردد نییتع تهیکم سیرئ بعنوان رهیمد

 اقدام گردیده است.

 ایاپ شرکت به رانیتاب شیرکت  یواگذار یسیامانده  تهیکم مصیوبات  جمله از مصوبات کمیته ساماندهی تا حصول نتیجه نهایی پیگیری گردد.  6
 . است شده انجام امر نیا که بود پارس سامان

 افشاء یمال صورت همراه یها ادداشتی در مصوب بودجه با عملکرد سیه یمقا جدول 7
 .گردد ارائه انحراف لیدلا و

 .گرددیم انجام

پیگیری لازم جهت حل و فصیییل موضیییوعاتی که موجب مشیییرو  شیییدن گزارش   8
 حسابرسی شرکتهای زیر مجموعه گردیده صورت گیرد.

 ونیلیم 740،920 مبلغ رتیمغا عرف خصوص در صیبا  شیرق  جنوب شیرکت 
 و نشده انجام تعهدات بابت  یساز یخصیوص  سیازمان  از یسینوات  طلب الیر

 یاورد ئتیه به سازمان آن از روگاهین دیخر با مرتبط نشیده  منتقل یهاییدارا
 رتیمغا یینها رفع یبرا نیهمچن. باشد یم ئتیهرای  رمنتظ و نموده تیشکا
 ات  مپنا گروه شییرکت و آارخش و آباد مخر یها شیرکت  یحسیابها  نیمابیف
 .است دهینگرد ابلاغ مپنا شرکت یسو از یجینتا خیتار نیا

 و اصییب یانرژ و برق عیصیینا شییرکت رهیمد أتیه توسییط لازم یریگیپ دیگرد مقرر 9
 ممکن یها روش به روین وزارت مجموعه از مطالبات وصول جهت تابعه یها شرکت

 . ردیپذ صورت...( و یاسلام زانهخ اوراق ،یارز حواله تهاتر،)

 یم باص گروه مطالبات وصول ریگیپ مصرانه صبا یانرژ و برق عیصینا  شیرکت 
 .باشد
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میــزان تولیــد بــرق در جهــان در ســال 2016 بــه بیــش از 24800 تــراوات ســاعت رســیده اســت. ایــن متغیــر طــی 
ده ســال منتهــی بــه ســال 2016 بــه طــور متوســط ســالانه رشــد 2.6 درصــدی را تجربــه کــرده اســت. میــزان رشــد 

در دوره مشــابه قبــل 3.5 درصــد بــوده اســت. 
نمودار 4-1: تولید برق در جهان )تراوات ساعت(

 
همانطــور کــه در نمــودار زیــر مشــاهده مــی شــود، بغیــر از آســیا رونــد تولیــد انــرژی در مناطــق مختلــف جهــان 
طــی 16 ســال گذشــته تقریبــا ثابــت بــوده اســت. ایــن مطلــب نشــان مــی دهــد کــه ســال‌های اخیــر رشــد تولیــد 
بــرق در جهــان ناشــی از رشــد تولیــد در آســیا بــوده اســت. متوســط نــرخ رشــد ســالانه تولیــد بــرق در آســیا طــی 
ده ســال منتهــی بــه 2016 برابــر بــا 5.3 درصــد بــوده اســت و تقریبــا تمــام ایــن رشــد مربــوط بــه کشــور چیــن 
می‌باشــد. از ســال 2011 چیــن بــه عنــوان بزرگتریــن تولیدکننــده بــرق در جهــان از ایــالات متحــده امریــکا پیشــی 
ــه  ــراوات ســاعت رســاند. چیــن ب ــه 6 هــزار ت ــزان تولیــد خــود را ب ــه اســت. ایــن کشــور در ســال 2016 می گرفت
تنهایــی 56 درصــد بــرق منطقــه آســیا و اقیانوســیه و 25 درصــد بــرق جهــان را تولیــد مــی کنــد. پــس از چیــن 
کشــورهای امریــکا، هنــد، روســیه و ژاپــن در رتبه‌هــای بعــدی قــرار دارنــد. عــاوه بــر صنعــت بــرق، رتبــه کشــورها 

در میــزان کل مصــرف انــرژی نیــز بــه همیــن ترتیــب اســت. 

نمودار 4-2: تولید برق در جهان )تراوات ساعت(

تولید برق در جهان1-3
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تراوات سههاعت بزرگترهن تولیدکننده برق  111ان همسههاهگان اهران و کشههورهای خاورمیانه عربسههتان سههعودی با  در می
تراوات ساعت در رتبه های بعدی قرار دارند.  017و  272،  239باشهد. پس از آن اهران، ترکیه و امارات به ترتیب با  می

و  707ساله و تولید کنونی هر دو مربوط به امارات متحده عربی با در بین اهن کشورها بالاترهن رقم میانگین رشد تولید ده 
 درصد می باشد. 700

)تراوات ساعت( خاورمیانهتولید برق در : 9-4نمودار   
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ترکیه اهران عربستان سعودی امارات متحده عربی

ــن  ــاعت بزرگتری ــراوات س ــا 330 ت ــعودی ب ــتان س ــه عربس ــورهای خاورمیان ــران و کش ــایگان ای ــان همس در می
تولیدکننــده بــرق می‌باشــد. پــس از آن ایــران، ترکیــه و امــارات بــه ترتیــب بــا 286 ، 272 و 137 تــراوات ســاعت در 
رتبــه هــای بعــدی قــرار دارنــد. در بیــن ایــن کشــورها بالاتریــن رقــم میانگیــن رشــد تولیــد ده ســاله و تولیــد کنونی 

هــر دو مربــوط بــه امــارات متحــده عربــی بــا 7.7 و 7.1 درصــد مــی باشــد.

نمودار 4-3: تولید برق در خاورمیانه )تراوات ساعت(
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ــد و  ــزان تولی ــورها و می ــی کش ــد صنعت ــزان تولی ــان می ــاداری می ــاط معن ــه ارتب ــد ک ــان می‌ده ــا نش ــی ه بررس
مصــرف بــرق کشــورها وجــود دارد. بطــوری کــه دقیقــا از ســال 2011 میــزان تولیــد صنعتــی چیــن از امریــکا پیشــی 
گرفــت و ایــن موضــوع بــا تغییــر رتبــه تولیــد بــرق ایــن کشــورها در همــان ســال مطابقــت دارد. ایــن درحالــی 

اســت کــه رقــم تولیــد کل امریــکا 1.8 برابــر چیــن اســت.

نمودار 4-4: مقایسه رشد تولید صنعتی و رشد تولید برق در چین و امریکا
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دهد که ارتباط معناداری میان میزان تولید صنعتی کشورها و میزان تولید و مصرف برق کشورها ویود بررسی ها نشان می
میزان تولید صهنعتی چین از امره ا پیشهی گرفت و اهن موضوع با تغییر رتبه تولید    2100قیقا از سهال  دارد. بطوری که د

 برابر چین است. 003امره ا  برق اهن کشورها در همان سال مطابقت دارد. اهن درحالی است که رقم تولید کل

مقایسه رشد تولید صنعتی و رشد تولید برق در چین و امریکا: 4-4نمودار   

 
 

 تجدیدپذیرها 9-2

درصد  103 قبل اند. اهن رقم نسبت به سالدرصد از برق یهان را تامین کرده 2404حدود  2109 تجدهدپذهرها در سهال  
درصدی در کل انرژی تولیدی،   0909درصهدی در بین تجدهدپذهرها و   9707انرژی برقابی با سههم   رشهد داشهته اسهت.   

باشههد. انرژی بادی، زهسههت توده و خورشههیدی به ترتیب با ی های تجدهدپذهر میبیشههترهن منبع تولید برق در میان انرژ
های بعدی قرار دارند. مقاهسه سهم هر هک از تجدهدپذهرها نسبت به سال گذشته آنها درصهد در رتبه  902و  302،  0901

داده و در مقابل انرژی  درصهد سهم خود را از دست  102و  201دهد که انرژی برقابی و زهسهت توده به ترتیب  نشهان می 
 اند.درصد سهم خود را افزاهش داده107و  002خورشیدی و بادی به ترتیب 
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تجدیدپذیرها در سال  2016 حدود 24.5 درصد از برق جهان را تامین کرده‌اند. این رقم نسبت به سال قبل 0.8 درصد 
رشد داشته است. انرژی برقابی با سهم 67.7 درصدی در بین تجدیدپذیرها و 16.6 درصدی در کل انرژی تولیدی،  
بیشترین منبع تولید برق در میان انرژی های تجدیدپذیر می‌باشد. انرژی بادی، زیست توده و خورشیدی به ترتیب با 
16.3 ، 8.2 و 6.2 درصد در رتبه‌های بعدی قرار دارند. مقایسه سهم هر یک از تجدیدپذیرها نسبت به سال گذشته آنها 
نشان می‌دهد که انرژی برقابی و زیست توده به ترتیب 2.3 و 0.2 درصد سهم خود را از دست داده و در مقابل انرژی 

خورشیدی و بادی به ترتیب 1.2 و 0.7درصد سهم خود را افزایش داده‌اند.

تجدیدپذیرها2-3

نمودار 4-5: تولید برق در سال 2016 بر اساس منبع انرژی )درصد(
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)درصد( بر اساس منبع انرژی 2670تولید برق در سال : 0-4نمودار   

 
 

 )درصد( 2670سهم هر یک از تجدیدپذیرها در تولید برق در سال : 0-4نمودار 
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برقابی بادی زیست توده خورشیدی سایر

نمودار 4-6: سهم هر یک از تجدیدپذیرها در تولید برق در سال 2016 )درصد(

 

 
 
 

 06 از 45

 

 92/29/2921زارش هیات مدیره به مجمع در سال مالی منتهی به  گ
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 )درصد( 2670سهم هر یک از تجدیدپذیرها در تولید برق در سال : 0-4نمودار 
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ــروگاه هــای کشــور  ــزان ظرفیــت نامــی کل نی ــرق، می ــی صنعــت ب ــی داده هــای آمــار تفصیل براســاس پیش‌بین
در ســال 1396 بــه 78900 مــگاوات خواهــد رســید کــه بــه معنــی رشــد 3.2 درصــدی مــی باشــد. ایــن رقــم بــرای 
بخــش خصوصــی رشــد 4 درصــدی را نشــان می‌دهــد. همانطــور کــه در جــدول 4-1 مشــاهده مــی شــود، ســهم 

گــروه صبــا از ظرفیــت نامــی کل کشــور و بخــش خصوصــی بــه ترتیــب 4.4 . 9.5 درصــد مــی باشــد.

جدول 4-1: مقایسه ظرفیت نامی تولید صبا با ظرفیت تولید برق در کشور

جدول 4-2:  ظرفیت تولید برق کشور به تفکیک تکنولوژی نیروگاه

تولید برق در کشور3-3
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 کشورتولید برق در  9-9

به  0169بینی داده های آمار تفصیلی صنعت برق، میزان ظرفیت نامی کل نیروگاه های کشور در سال س پیشبراسها 
 4درصههدی می باشههد. اهن رقم برای بخش خصههوصههی رشههد  102مگاوات خواهد رسههید که به معنی رشههد  73611

ظرفیت نامی کل کشور و  مشاهده می شود، سهم گروه صبا از 0-4دهد. همانطور که در یدول درصهدی را نشان می 
 درصد می باشد. 604.  404بخش خصوصی به ترتیب 

 مقایسه ظرفیت نامی تولید صبا با ظرفیت تولید برق در کشور: 7-4جدول 

 

 نیروگاه تکنولوژی :  ظرفیت تولید برق کشور به تفکیک 2-4جدول 

 0169 0164 0164 0161 0162 0160 0161 واحد قدرت نامی
 70896 70896 70896 70896 70896 70823 70827 مگاوات بخاری

 20267 21836 20816 20472 24170 20662 24942 مگاوات گازی

 29700 73416 78434 78434 71806 70144 74186 مگاوات سی ل ترکیبی

 498 493 493 493 493 493 468 مگاوات دهزلی

 00094 09028 07099 07710 08894 08679 00907 مگاوات یمع حرارتی

 77349 77018 77218 76180 76200 3140 8140 مگاوات برقابی

 7922 7229 7739 7739 7787 7787 7770 مگاوات اتمی و تجدهدپذهر

 79200 72867 72417 77318 77440 76320 3807 مگاوات یمع تجدهدپذهر

 18366 10428 14769 19702 16286 08346 00272 مگاوات یمع کل

 0169 0164 0164 0161 0162 0160 واحد متغیر

 18366 10428 14769 19702 16213 08347 مگاوات های کشورنیروگاهکل 

 90020 90719 99011 92430 28867 3909 مگاوات های بخش خصوصینیروگاه

 9437 9437 4793 4793 9437 9610 مگاوات های گروه صبانیروگاه

 4.4 4.0 0.0 0.1 0.6 4.0 درصد سهم صبا از قدرت برق کشور

 3.0 3.3 72.9 72.1 72.7 92.8 درصد سهم صبا از بخش خصوصی
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 29700 73416 78434 78434 71806 70144 74186 مگاوات سی ل ترکیبی

 498 493 493 493 493 493 468 مگاوات دهزلی

 00094 09028 07099 07710 08894 08679 00907 مگاوات یمع حرارتی

 77349 77018 77218 76180 76200 3140 8140 مگاوات برقابی

 7922 7229 7739 7739 7787 7787 7770 مگاوات اتمی و تجدهدپذهر

 79200 72867 72417 77318 77440 76320 3807 مگاوات یمع تجدهدپذهر

 18366 10428 14769 19702 16286 08346 00272 مگاوات یمع کل

 0169 0164 0164 0161 0162 0160 واحد متغیر

 18366 10428 14769 19702 16213 08347 مگاوات های کشورنیروگاهکل 

 90020 90719 99011 92430 28867 3909 مگاوات های بخش خصوصینیروگاه

 9437 9437 4793 4793 9437 9610 مگاوات های گروه صبانیروگاه

 4.4 4.0 0.0 0.1 0.6 4.0 درصد سهم صبا از قدرت برق کشور

 3.0 3.3 72.9 72.1 72.7 92.8 درصد سهم صبا از بخش خصوصی
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جدول 4-3: فروش برق در بورس

نتایــج بدســت آمــده در جــدول 4-3 نتیجــه دو عامــل مــی باشــد. از یــک ســو بخــش عمــده تقاضــای بــورس 
ــا توجــه بــه محدودیــت نقدینگــی دولــت،  توســط شــرکت‌های بــرق منطقــه‌ای و توزیــع انجــام می‌گیــرد کــه ب
ایــن رقــم کاهــش یافتــه اســت. ایــن مســاله عامــل اصلــی کاهــش حجــم معامــات مــی باشــد. از ســوی دیگــر، 
شــرکت هــای عرضه‌کننــده بــرق کــه بــا مشــکل دریافــت مطالبــات خــود از دولــت مواجــه هســتند، علاقــه زیــادی 
بــه فــروش بــرق در بــورس کــه در آن درآمــد بــه صــورت نقــدی دریافــت مــی گــردد، دارنــد. کاهــش تقاضــای 
شــرکت هــای خریــدار بــرق و افزایــش عرضــه شــرکت هــای فروشــنده، ســبب رقابــت قیمتــی میــان فروشــندگان 
و کاهــش شــدید قیمــت شــده اســت. همانطــور کــه در نمــودار 4-3 مشــاهده می‌شــود متوســط قیمــت فــروش 

بــرق در بــورس طــی ســال‌های 95 و 96 بــه ترتیــب 13.1 و 5.3 درصــد کاهــش یافتــه اســت.
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های با راندمان بالا و تجدهدپذهر دارد. همانطور که بطور مشههخص حاکی از تاثیر سههیاسههت حماهت از نیروگاه 2-4یدول 
درصد کاهش  9زی حدود های گاهای بخاری و دهزلی ثابت مانده و نیروگاهظرفیت نیروگاه 69مشهاهده می شود در سال  

دهد. در بخش انرژی های درصههدی را نشههان می  06های سههی ل ترکیبی رشههد  هافته اسههت. در مقابل ظرفیت نیروگاه
 درصدی را نشان می دهد. 3و نیروگاه های اتمی و تجدهدپذهر رشد  102های برقابی تجدهدپذهر، نیروگاه

 

 : فروش برق در بورس9-4جدول 

 7930 7930 7934 7939 7932 واحد نوع نیروگاه
 9170 4701 1944 2389 380 میلیارد ریال ارزش معاملات

 -77 -49 740 269 - درصد رشد سالانه

 77003 72204 78868 1730 2893 گیگاوات ساعت حجم معاملات

 -0 -90 707 709 - درصد رشد سالانه

کیلووات ساعت/  متوسط قیمت
 ریال      

941 470 936 993 927 

 -0.9 -79.7 -49.7 73.0 - درصد شد سالانهر

 

 های برقبورس توسط شرکت نتیجه دو عامل می باشد. از هک سو بخش عمده تقاضای 1-4نتاهج بدست آمده در یدول 
گیرد که با تویه به محدودهت نقدهنگی دولت، اهن رقم کاهش هافته اسههت. اهن مسههاله عامل  ای و توزهع انجام میمنطقه

کننده برق که با مش ل درهافت مطالبات خود از حجم معاملات می باشد. از سوی دهگر، شرکت های عرضهاصلی کاهش 
دولت موایه هسهتند، علاقه زهادی به فروش برق در بورس که در آن درآمد به صههورت نقدی درهافت می گردد، دارند.  

سبب رقابت قیمتی میان فروشندگان و کاهش تقاضهای شهرکت های خرهدار برق و افزاهش عرضه شرکت های فروشنده،   
شود متوسط قیمت فروش برق در بورس طی مشهاهده می  1-4کاهش شهدهد قیمت شهده اسهت. همانطور که در نمودار    

 درصد کاهش هافته است. 401و  0100به ترتیب  69و  64های سال

 

 

 

 

 

ــر  ــالا و تجدیدپذی ــا راندمــان ب ــت از نیروگاه‌هــای ب ــر سیاســت حمای جــدول 4-2 بطــور مشــخص حاکــی از تاثی
ــده و  ــت مان ــی ثاب ــاری و دیزل ــای بخ ــت نیروگاه‌ه ــال 96 ظرفی ــود در س ــی ش ــاهده م ــه مش ــور ک دارد. همانط
نیروگاه‌هــای گازی حــدود 6 درصــد کاهــش یافتــه اســت. در مقابــل ظرفیــت نیروگاه‌هــای ســیکل ترکیبــی رشــد 
ــروگاه هــای  ــی 3.2 و نی ــر، نیروگاه‌هــای برقاب ــرژی هــای تجدیدپذی 19 درصــدی را نشــان می‌دهــد. در بخــش ان

اتمــی و تجدیدپذیــر رشــد 8 درصــدی را نشــان مــی دهــد.
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• معرفی شرکت
ــای  ــع از نیروگاه‌ه ــه و جام ــرداری بهین ــه بهره‌ب ــدف اولی ــا ه ــا، ب ــروگاه صب ــرات نی ــرداری و تعمی ــره ب ــرکت به ش
تحــت پوشــش گــروه صبــا، در نیمــه دوم ســال 1391 تاســیس گردیــد. فعالیــت رســمی شــرکت از ابتــدای ســال 
1392 بــا بهره‌بــرداری از فــاز اول نیــروگاه ســیکل ترکیبــی خرمشــهر بــه صــورت تعمیــرات و نگهــداری جامــع آغــاز 

شــد.

• نیروگاه‌های تحت پوشش 
1. نیروگاه سیکل ترکیبی خرمشهر

2. نیروگاه زرگان اهواز
3. نیروگاه سیکل ترکیبی چابهار

4. نیروگاه سیکل ترکیبی سلطانیه زنجان
5. نیروگاه سیکل ترکیبی قم

6. نیروگاه سیکل ترکیبی جهرم

• خلاصه اقدامات صورت گرفته
1. انجام خدمات O&M نیروگاه زرگان، خرمشهر و چابهار و زنجان، جهرم و قم

2. استقرار سیستم های مالی همکاران و برقراری لینک های مربوطه با نیروگاه ها تحت وب
3. انجام تعمیرات اساسی نیروگاه‌‌های قم، جهرم، زنجان

4. اجرای پروژه IGV+ در کلیه واحد های نیروگاه های خرمشهر، چابهار و زنجان
5. اجرای پروژه HGPI  در واحدهای یک زنجان، چابهار و قم

6. استقرار نظام تعالی سازمانی مبتنی بر EFQM در نیروگاه ها

• اهم برنامه‌های آتی و در حال انجام
1. دستیابی به دانش جدید در حوزه بهره‌برداری و تعمیرات نیروگاه‌ها

2. افزایش سرمایه شرکت به منظور اصلاح ساختار سازمانی
3. اصلاح پروانه بهره برداری و تعمیرات از وزارت نیرو

4. بهبود فرآیند شرکت در مناقصات داخلی و برنامه‌‌ریزی برای شرکت در مناقصات بین‌المللی
5. همکاری مشترک با شرکت های معتبر خارجی در زمینه بهره برداری و تعمیرات نیروگاه

6. برنامه ریزی جهت عقد قراردادهای بلند مدت بهره برداری و تعمیرات نیروگاه به جای یک سال
7. استقرار سیستم جامع منابع انسانی

8. استقرار و پیاده‌سازی برنامه‌ریزی استراتژیک
9001 ISO 9. استقرار سیستم مدیریت کیفیت مبتنی بر

10. استقرار سیستم جامع نرم‌افزاری تدارکات و اسناد تجاری
11. استقرار سیستم جامع نرم‌افزاری اتوماسیون اداری یکپارچه نیروگاهی در نیروگاه‌های تحت پوشش

12. اســتقرار سیســتم جامــع نرم‌افــزاری سرمایه‌انســانی )جــذب و اســتخدام، کارگزینــی، کارراهــه شــغلی، آمــوزش، 
تــردد، پرتــال کارمنــد، جبــران خدمات(

شرکت تعمیرات و بهره‌برداری نیروگاه صبا1-4
13. استقرار سیستم جامع نرم‌افزاری مدیریت آرشیو و اسناد فنی و تجاری

14. استقرار سیستم جامع نرم‌افزاری بهره‌برداری و تعمیرات
15. استقرار نظام مدیریت پروژه

16. استقرار نظام مدیریت درآمد و هزینه بودجه‌ محور در سطح نیروگاه‌ها
17. امکان‌سنجی و برنامه‌ریزی استقرار مجتمع کارگاهی و انبار متمرکز نیروگاهی

18. بازنگری، تدوین و بهبود فرآیندهای سازمانی
19. حضور در بازارهای منطقه و ارائه خدمات فنی در کشورهای هدف 
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 های زیر مجموعهشرکت :چهارم بخش
 اه صبابرداری نیروگشرکت تعمیرات و بهره 4-7

 

 
 

 معرفی شرکت 

روه های تحت پوشش گبرداری بهینه و یامع از نیروگاهشهرکت بهره برداری و تعمیرات نیروگاه صهبا، با هدف اولیه بهره  
برداری از فاز اول با بهره 0162تاسهیس گردهد. فعالیت رسههمی شهرکت از ابتدای سههال    0160صهبا، در نیمه دوم سههال  

 به صورت تعمیرات و نگهداری یامع آغاز شد. نیروگاه سی ل ترکیبی خرمشهر
 

 پوشش تحت یهاروگاهین  

 خرمشهرسی ل ترکیبی  نیروگاه .0

 اهواز زرگان نیروگاه .2

 چابهارسی ل ترکیبی  نیروگاه .1

 زنجان سلطانیهسی ل ترکیبی  نیروگاه .4

 قمسی ل ترکیبی نیروگاه  .4

 یهرمسی ل ترکیبی نیروگاه  .9
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• معرفی شرکت
شــرکت تولیــد و گســترش بــرق و انــرژی صبــا )ســهام خــاص( در تاریــخ 1391/03/07 تاســیس و تحــت شــماره 
424610 در اداره ثبــت شــرکت هــا و مالکیــت صنعتــی تهــران بــه ثبــت رســید. در تاریــخ 1392/08/04 طــی روزنامــه 
ــی  ــخ 93/05/21 ط ــت. در تاری ــر یاف ــهر تغیی ــتان خرمش ــتان، شهرس ــتان خوزس ــه اس ــران ب ــمی 20043 از ته رس
ــا بــه تولیــد نیــروی جنــوب  روزنامــه رســمی شــماره 20223 نــام شــرکت از تولیــد و گســترش بــرق و انــرژی صب

غــرب صبــا تغییــر یافــت و  در اداره ثبــت اســتان خوزســتان بــا شــماره 3403 بــه ثبــت رســید.

• نیروگاه‌های تحت پوشش
1. شهید مدحج )زرگان اهواز(

2. خرمشهر

• خلاصه اقدامات به عمل آمده
1. اقدامات ذیل در خصوص احداث بخش بخار نیروگاه سیکل ترکیبی خرمشهر انجام پذیرفته است:

ــا  ــی خرمشــهر« ب ــروگاه ســیکل ترکیب ــت از ســرمایه‌گذاری در بخــش بخــار نی 1-1   امضــای تفاهــم نامــه »حمای
شــرکت مــادر تخصصــی تولیــد نیــروی بــرق حرارتــی  

1-2   پذیرش عاملیت تسهیلات پروژه توسط بانک ملت و اخذ موافقت صندوق توسعه ملی
1-3   اخــذ تأییدیــه از وزارتخانه‌هــای نیــرو و صنعــت، معدن و تجارت کشــور در پاســخ به اســتعلام‌های بانک عامل

1-4   اخذ پروانه احداث بخش بخار
ــرق  ــروی ب ــد نی ــادر تخصصــی تولی ــا شــرکت م ــرر ب ــزاری جلســات مک ــدد و برگ ــری هــای متع ــس از پیگی 2. پ
حرارتــی و شــرکت توانیــر جهــت حــل و فصــل اختــاف موجــود در حســاب فیمابیــن ایــن شــرکت و شــرکت توانیــر 
کــه ناشــی از عــدم لحــاظ مابــه التفــاوت کارکــرد بــا ســوخت گازوئیــل در ســال‌های 1393 و  1394 بــوده اســت، 
ــه شــماره 241/6886  ــت و طــی نام ــرار گرف ــورد تأییــد دســتگاه نظــارت ق ــال م ــارد ری ــغ 138/8 میلی ــا مبل نهایت
مــورخ 96/10/02 شــرکت توانیــر، بــه حســاب مطالبــات ایــن شــرکت منظــور گردیــد. همچنیــن پیگیری‌هــای اداری 
ــر  ــن شــرکت و شــرکت توانی ــن ای ــاف موجــود در حســاب فیمابی ــه منظــور حــل و فصــل اخت ــی لازم ب و حقوق
ــرداری نیــروگاه زرگان انجــام  ــه بهره‌ب ــه مبلــغ 147/8 میلیــارد ریــال موضــوع جریمــه ناشــی از عــدم اخــذ پروان ب

پذیرفــت. )موضــوع بنــد 1-5 گــزارش حســابرس و بــازرس قانونــی(

3. بــه منظــور راه انــدازی و بهــره بــرداری از واحدهــای خســارت دیــده گازی نیــروگاه زرگان، اقدامــات لازم جهــت 
در مــدار قــرار گرفتــن واحــد 4 گازی )حداکثــر تــا تیرمــاه 97( و واحــد 1 گازی )حداکثــر تــا بهمــن مــاه ســال 97( 
در حــال انجــام می‌باشــد. همچنیــن در خصــوص طــرح حفــظ و افزایــش قابلیــت تولیــد بخــش بخــار نیــروگاه 
زرگان نیــز تاکنــون اقدامــات موثــری مــن جملــه تهیــه شــرح کار اولویت‌بنــدی شــده شــامل فهرســت کارهــای لازم 
الاجــرا بــرای دســتیابی بــه اهــداف هــر اولویــت، تعییــن بودجــه مــورد نیــاز و تهیــه برنامــه زمانبنــدی اجرایــی 
صــورت پذیرفتــه اســت و فازهــای اجرایــی از قبیــل انتخــاب پیمانــکار و خریــد قطعــات در حــال انجــام می‌باشــد. 

4. بــا توجــه بــه تمدیــد قانــون رفــع موانــع تولیــد رقابــت پذیــر تــا پایــان شــهریور مــاه ســال 1397 پی‌گیری‌هــای 
لازم در خصــوص اســتفاده از تبصــره 5 قانــون بودجــه ســال 97 کشــور بــه منظــور تهاتــر وام بانــک ملــت از محــل 

مطالبــات ایــن شــرکت از توانیــر ادامــه دارد.  

5. از آنجــا کــه رســیدگی بــه پرونــده ارزش افــزوده شــرکت می‌بایســت در همــان حــوزه مالیاتــی عملکــرد انجــام شرکت تولید نیروی جنوب غرب صبا2-4
ــه  ــی ب ــده مالیات ــزوده، پرون ــام رســیدگی‌های ارزش اف ــد از اتم ــزارش بع ــت گ ــدم دریاف ــه ع ــا توجــه ب شــود و ب
ــوب )خرمشــهر(  ــی جن ــری از اداره مالیات ــد و پــس از پی‌گی ــه اســتان خوزســتان ارســال گردی صــورت فیزیکــی ب
مقــرر گردیــد بــه محــض ارســال پرونــده از تهــران بــه صــورت سیســتمی جهــت رســیدگی اقــدام خواهنــد نمــود.

ــات از  ــول مطالب ــت وص ــای لازم جه ــی پیگیری‌ه ــازرس قانون ــابرس و ب ــزارش حس ــد 1-7 گ ــوص بن 6. در خص
وزارت نیــرو جهــت بازپرداخــت تســهیلات مالــی و رد دیــون ایــن شــرکت‌، تحویــل دائــم واحدهــای 5 و 6 نیــروگاه 

خرمشــهر و تســویه حســاب بــا شــرکت مپنــا انجــام پذیرفــت.

7. در خصــوص انتقــال ســند زمیــن نیــروگاه زرگان، پاســخ اســتعلامات مربــوط بــه شــهرداری اخــذ شــده اســت 
و در خصــوص اخــذ پاســخ اســتعلام تأمیــن اجتماعــی و اداره دارایــی لازم بذکــر اســت پاســخ اســتعلام تأمیــن 
اجتماعــی منــوط بــر اعــام نظــر اداره کل تأمیــن اجتماعــی در خصــوص تســویه بدهــی بیمــه‌ای منتقــل کننــده 
شــده اســت و در خصــوص پاســخ اســتعلام اداره دارایــی بــا عنایــت بــه اختــاف حاصــل شــده فــی مــا بیــن اداره 
دارایــی و شــرکت توانیــر راجــع بــه مالیــات تعییــن شــده، موضــوع در هیــأت حــل اختــاف بــدوی مالیاتــی مطــرح 
و رأی آن هیــأت در تأییــد مالیــات تعیینــی صــادر گردیــد و بــا عنایــت بــه اعتــراض مجــدد شــرکت توانیــر و عــدم 
تمکیــن بــه رأی هیــأت حــل اختــاف، موضــوع بــا اعتــراض شــرکت توانیــر بــرای تعییــن تکلیــف بــه هیــأت حــل 

اختــاف تجدیــد نظــر مالیاتــی ارجــاع شــده اســت.  

• اهم برنامه های آتی
1. فروش سهام شرکت در بورس

2. گشایش LC و شروع عملیات احداث بخش بخار نیروگاه سیکل ترکیبی خرمشهر
3. تهاتــر وام بانــک ملــت بــا مطالبــات از شــرکت توانیــر و یــا از محــل انتقــال ملــک کــه اگــر ایــن تهاتــر از محــل 

مطالبــات از توانیــر انجــام شــود، امــکان تهاتــر وام بانــک ســینا از طریــق انتقــال ملــک وجــود خواهــد داشــت.
ــظ و  ــروگاه زرگان و اجــرای طــرح حف ــده 1 و 4 گازی نی ــرداری از واحدهــای خســارت دی ــره ب ــدازی و به 4. راه ان

افزایــش قابلیــت تولیــد بخــش بخــار نیــروگاه زرگان 
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 افزاری مدهرهت آرشیو و اسناد فنی و تجاریاستقرار سیستم یامع نرم .01

 ی و تعمیراتبردارافزاری بهرهاستقرار سیستم یامع نرم .04

 استقرار نظام مدهرهت پروژه .04

 هامحور در سطح نیروگاه استقرار نظام مدهرهت درآمد و هزهنه بودیه .09

 رهزی استقرار مجتمع کارگاهی و انبار متمرکز نیروگاهیسنجی و برنامهام ان .07

 بازنگری، تدوهن و بهبود فرآهندهای سازمانی .03

 ر کشورهای هدف حضور در بازارهای منطقه و ارائه خدمات فنی د .06

 

 شرکت تولید نیروی جنوب غرب صبا 4-2

 

 
 

 شرکت معرفی 

 در 424901 شماره تحت و تاسیس 17/11/0160 تارهخدر ( خاب)سهام شهرکت تولید و گسهترش برق و انرژی صهبا    
 از 21141 رسههمی روزنامه طی 14/13/0162 تارهخ در. رسههید ثبت به تهران صههنعتی مال یت و ها شههرکت ثبت اداره
نام  21221طی روزنامه رسمی شماره  20/14/61در تارهخ  .هافت تغییر خرمشهرشهرستان  خوزسهتان،  اسهتان  به تهران
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• معرفی شرکت
شــرکت تولیــد نیــروی جنــوب شــرق صبــا، در تاریــخ 1391/11/29 بنــام شــرکت تولیــد نیــروی زرگان صبــا )ســهامی 
خــاص( و بــه شــماره 42012 در اهــواز ثبــت گردیــد. ســپس بــه موجــب صــورت جلســه مجمــع عمومــی فــوق 
العــاده بــه تاریــخ 1392/05/26 مرکــز شــرکت بــه چابهــار تغییــر یافــت. بــر اســاس آگهــی روزنامــه رســمی مجمــع 
مزبــور، اداره ثبــت بــا ایــن تغییــر محــل، شــماره 1561 را در چابهــار بــه تاریــخ 1392/08/01 بــرای ایــن شــرکت در 
ــه شــرکت  ــام شــرکت ب ــه موجــب صورتجلســه مجمــع عمومــی فوق‌العــاده 1392/12/06 تغییــر ن نظــر گرفــت. ب

تولیــد نیــروی جنــوب شــرق صبــا انجــام گرفتــه اســت.
ــت  ــاس قیم ــر اس ــازی ب ــازمان خصوصی‌س ــار از س ــروگاه چابه ــد نی ــا خری ــخ 1392/01/19 ب ــرکت از تاری ــن ش ای
کارشناســی و بــا شــرکت در مزایــده فعالیــت خــود را آغــاز نمــوده اســت. تحویــل نیــروگاه بــه شــرکت از تاریــخ 
1392/09/27 انجــام شــده امــا حــق مالکانــه شــرکت بــه نیــروگاه از تاریــخ 1392/01/19 از ســوی فروشــنده پذیرفتــه 

شــده اســت.

• خلاصه اقدامات صورت گرفته
ــازمان  ــه س ــرکت ب ــی ش ــل بده ــرو در مقاب ــا از وزارت نی ــرق صب ــوب ش ــرکت جن ــات ش ــر مطالب ــام تهات 1.  انج

ــال ــارد ری ــغ 3280 میلی ــه مبل ــم آن ب ــروگاه و جرائ ــد نی ــاط خری ــت اقس ــازی باب ــی س خصوص
ــط زیســت اســتان  ــار از اداره کل حفاظــت محی ــروگاه چابه ــط زیســت بخــش بخــار نی 2. دریافــت مجــوز محی

ــتان ــتان و بلوچس سیس
3. دریافت پروانه احداث بخش بخار نیروگاه چابهار از وزارت نیرو

4. بازگشایی اعتبار اسنادی بخش بخار نیروگاه چابهار به مبلغ 113.520.000 یورو
5. پرداخت پیش پرداخت پروژه احداث بخش بخار نیروگاه چابهار به مبلغ 16.072.645 به شرکت مپنا 

6. شروع پروژه احداث بخش بخار نیروگاه چابهار 
7. پیگیــری درخصــوص حــل اختلافــات قــراردادی خریــد نیــروگاه چابهــار )اســناد مالکیــت زمیــن نیــروگاه چابهــار، 

لــوازم یدکــی، انشــعاب آب(.
8. ارســال طــرح توجیهــی جهــت افزایــش ســرمایه شــرکت از مبلــغ 1/500میلیــارد ریــال میلیــون ریــال بــه مبلــغ 

2/500میلیــارد ریــال از محــل مطالبــات آورده نقــدی ســهامدارن. 

• برنامه های آتی
1. تامین مالی جهت پرداخت مبالغ مربوط به ما به التفاوت مبلغ تسهیلات تا مبلغ اعتبار اسنادی

2. تامین منابع مالی سهم آورده سهامدار جهت اجرای پروژه بخش بخار نیروگاه چابهار
LTE .3 واحد V94.2( G16 , G15( نیروگاه چابهار 

4. ایجاد پروژه های بهسازی نیروگاه )خنک کاری، عایق کاری و....(
5. تامین منابع مالی جهت تسویه 4 قسط باقیمانده خرید نیروگاه 

6. فراهم ســازی شــرایط اســتفاده از گاز طبیعی در نیروگاه )ســاخت ایستگاه تقلیل فشــار و لوله کشی داخلی نیروگاه(
7.  انجام هماهنگی های لازم برای احداث خط لوله گاز از ایرانشهر به نیروگاه توسط شرکت گاز

8. فراهم نمودن شرایط لازم برای اجرای قرارداد بیع متقابل 

شرکت تولید نیروی جنوب شرق صبا3-4
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 شرکت تولید نیروی جنوب شرق صبا 4-9

 
 

 ی شرکتمعرف 
 صبا زرگان نیروی تولید شرکت بنام 26/00/0160 تارهخ در صهبا،  شهرق  ینوب نیروی تولید شهرکت 
 عمومی مجمع یلسه صورت مویب بهسپس  .هددر اهواز ثبت گرد 42102خاب( و به شماره  ی)سهام
 رسمی روزنامه آگهی اساس بر. هافت تغییر چابهار به شرکت مرکز 29/14/0162 تارهخ به العاده فوق

 اهن برای 10/13/0162 تارهخ به چابهار در را 0490 شماره محل، تغییر اهن با ثبت اداره مزبور، مجمع
 شرکت نام تغییر 19/02/0162 العادهفوق عمومی مجمع صورتجلسه مویب به. گرفت نظر در شرکت

 .است گرفته انجام صبا شرق ینوب نیروی تولید شرکت به
 قیمت اساس بر سازیخصوصی سازمان از چابهار نیروگاه خرهد با 06/10/0162 تارهخ از شهرکت  اهن

 ارهخت از شرکت به نیروگاه تحوهل. است نموده آغاز را خود فعالیت مزاهده در شرکت با و کارشهناسهی  
 فروشنده سوی از 06/10/0162 تارهخ از نیروگاه به شرکت مال انه حق اما شهده  انجام 27/16/0162

 .است شده پذهرفته
 
 گرفته صورت اقدامات خلاصه 

 ازیس خصوصی سازمان به شرکت بدهی مقابل در نیرو وزارت از صبا شرق ینوب شرکت مطالبات تهاتر انجام  .0
 میلیارد رهال 1231به مبلغ نیروگاه و یرائم آن  خرهد اقساط بابت

ان سههیسههتان و درهافت مجوز محیط زهسههت بخش بخار نیروگاه چابهار از اداره کل حفاظت محیط زهسههت اسههت .2
 بلوچستان

 درهافت پروانه احداث بخش بخار نیروگاه چابهار از وزارت نیرو .1
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• معرفی شرکت
ــان  ــی همگامــان گســترش تجــارت پردیــس ایرانی ــام شــرکت بازرگان ــا ن ــا  ب ــزی صب ــروی مرک ــد نی شــرکت تولی
)ســهامی خــاص( در تاریــخ 1391/07/18 بــه شــماره 429793 در اداره ثبــت شــرکت‌ها و موسســات غیــر تجــاری در 
تهــران بــه ثبــت رســید. در تاریــخ 1393/05/13 نــام شــرکت بــه تولیــد نیــروی مرکــزی صبــا تغییــر یافــت. نشــانی 
مرکــز اصلــی شــرکت واقــع در تهــران- خیابــان ولیعصــر- بالاتــر از میردامــاد- خیابــان قبادیــان غربــی- ســاختمان 
60 و محــل فعالیــت پــروژه هــای شــرکت در دو بخــش احــداث نیــروگاه مقیــاس کوچــک CCHP  بــه ظرفیــت 3 

مــگاوات در بنیــاد مســتضعفان و نیــروگاه خورشــیدی بــه ظرفیــت 1 مــگاوات در قلعــه گنــج مــی باشــد.
	

• خلاصه اقدامات صورت گرفته 
  CCHP – 1.  نیروگاه تولید پراکنده مقیاس کوچک

1-1-انجــام مطالعــات امکانســنجی جهــت احــداث 2 واحــد CCHP هریــک بــه ظرفیــت 1560 کیلــووات در بنیــاد 
مســتضعفان و برگــزاری مناقصــات.

1.1   تهیه مدارک جانمایی چیلرها و موتور ژنراتور های گازسوز
1.2   خریــد دو عــدد چیلــر جذبــی و نصــب در ســاختمان بنیــاد مســتضعفان و آغــاز عملیــات اجرایــی چیلرهــا و 

لولــه کشــی هــای مــورد نیــاز 
 Caterpillar 1.3   انعقاد قرارداد با شرکت دنا لاوان جهت تامین موتور ژنراتور گازسوز برند

1.4   انعقاد قرارداد فروش برق تضمینی به شرکت برق منطقه ای تهران 
1.5   توســعه و نوســازی تابلوهــای بــرق مربــوط بــه پســت 20کیلوولــت ســاختمان بنیــاد مســتضعفان ) نقطــه 

اتصــال بــه شــبکه ( 

2. نیروگاه 1 مگاواتی خورشیدی – قلعه گنج کرمان
2.1   انجام امکان سنجی احداث نیروگاه 1 مگاواتی خورشیدی در منطقه قلعه گنج کرمان 

2.2   انعقــاد قــرارداد بــا شــرکت نورســان انــرژی آریــا جهــت خریــد ، ســاخت و نصــب نیــروگاه خورشــیدی بــه 
ظرفیــت 1 مــگاوات در تاریــخ 96/08/22 صــورت گرفتــه اســت .

2.3   پیشــرفت پــروژه در تامیــن تجهیــزات از قبیــل اینورترهــا ، پنــل هــا ، اســتراکچرها  بــه میــزان 66 درصــد 
تــا پایــان اســفند 96 

2.4   پیشرفت 38 درصد عملیات اجرایی پروژه تا پایان اسفند سال 96 
ــرداری  ــره ب ــه به ــال ب ــاه امس ــیدی در تیرم ــروگاه خورش ــه نی ــورت گرفت ــای ص ــی ه ــش بین ــاس پی 2.5   بر‌اس

خواهــد رســید.

• اهم برنامه‌های آتی
1. اتمام پروژه احداث نیروگاه تولید پراکنده مقیاس کوچک CCHP  تا پایان دیماه  سال 1397 

2. اتمام پروژه نیروگاه خورشیدی 1 مگاواتی قلعه گنج تا پایان مردادماه سال 1397 
3. امکان سنجی و ارزیابی مالی و مهندسی جهت احداث نیروگاه 3 مگاواتی خورشیدی قلعه گنج 
4. برگزاری مناقصه جهت انتخاب پیمانکار و مشاور پروژه نیروگاه خورشیدی 3 مگاواتی قلعه گنج 

5. شروع عملیات اجرایی نیروگاه 3 مگاواتی خورشیدی قلعه گنج 
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 معرفی شرکت 

بازرگهانی همگامهان گسهترش تجهارت پهردهس اهرانیهان )سههامی        تولید نیروی مرکهزی صهبا  بها نهام شهرکت      شرکت 
ههها و موسسههات غیههر تجههاری در تهههران در اداره ثبههت شهرکت  426761بههه شههماره  03/17/0160خهاب( در تههارهخ  

نههام شههرکت بههه تولیههد نیههروی مرکههزی صههبا تغییههر هافههت. نشههانی مرکههز  01/14/0161بههه ثبههت رسههید. در تههارهخ 
و محهل   91سهاختمان   -خیابهان قبادههان غربهی    -بهالاتر از میردامهاد   -خیابهان ولیعصهر   -اصلی شرکت واقهع در تههران  

مگههاوات در  1بههه ظرفیههت   CCHP فعالیههت پههروژه هههای شههرکت در دو بخههش احههداث نیروگههاه مقیههاس کوچههک
 مگاوات در قلعه گنج می باشد. 0بنیاد مستضعفان و نیروگاه خورشیدی به ظرفیت 

  
   خلاصه اقدامات صورت گرفته 
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 انعقاد قرارداد فروش برق تضمینی به شرکت برق منطقه ای تهران  004



5859

• معرفی شرکت 
شــرکت ســرمایه گــذاری نیروگاهــی ایــران )ســهامی عــام( بــا ســرمایه اولیــه چهارصــد میلیــارد ریــال )چهارصــد 
ــدادی از  ــا مشــارکت شــرکت ســاتکاب و تع ــام( در ســال 1383 تأســیس و ب ــا ن ــی ب ــزار ریال ــون ســهم یکه میلی
شــرکت هــای فعــال در زمینــه هــای ســرمایه گــذاری و صنعــت بــرق در تاریــخ ۲۹ آذرمــاه ۱۳۸۳ تحــت شــماره 

ــت رســید. ــه ثب ــران ب ــت شــرکتها و مؤسســات غیرتجــاری ته ۲۳۷۱۱۰ در اداره ثب
شــرکت ســنا در راســتای سیاســتهای تجدیــد ســاختار در صنعــت بــرق ایــران و بــا هــدف ســرمایه گــذاری بخــش 
خصوصــی در ایــن صنعــت تاســیس گردیــد، تــا بــه عنــوان یــک عامــل مهــم و تعییــن کننــده در ایــن مســیر اثــر 
گــذار باشــد. ایــن شــرکت بــا بیــش از یــک دهــه فعالیــت، موفــق بــه ســرمایه گــذاری در تعــدادی از پــروژه هــای 
نیروگاهــی گردیــده و در حــال حاضــر بــا چهــار شــرکت زیرمجموعــه، در تامیــن و عرضــه انــرژی الکتریکــی، بهــره 
بــرداری و نگهــداری از نیــروگاه هــا و خدمــات نویــن ســرمایه گــذاری و تجــاری در توســعه صنعــت بــرق ایــران 
تــاش مــی نمایــد. مرکــز اصلــی شــرکت در تهــران، خیابــان خرمشــهر، خیابــان گلشــن، خیابــان گلــزار، پــاک 2، 

واقــع اســت.

موضوع فعالیت اصلی شركت عبارت است از
ــخاص  ــا اش ــاركت ب ــرمایه‌گذاری و مش ــق س ــرق از طری ــد ب ــای تولی ــد نیروگاه‌ه ــدازی و خری ــاد، راه‌ان 1.  ایج

ــاركت. ــار اوراق مش ــهام و انتش ــه س ــی و عرض ــی، پذیره‌نویس ــی و خارج ــر داخل ــی معتب ــی و حقیق حقوق
2.  مطالعــه، امكان‌ســنجی، ســرمایه‌گذاری و مشــاركت در ایجــاد، راه‌انــدازی و توســعه صنایــع مرتبــط بــا تولیــد 
ــواع طرحهــا و پروژه‌هــای تولیــدی، صنعتــی،  ــه روش‌هــای BOO-BOT-BOOT BTO-LDO-BBO و... ، ان ــرق ب ب

بازرگانــی، خدماتــی، مهندســی و ســاختمانی در صنعــت بــرق و ســایر بخشــهای اقتصــادی مرتبــط.
3.  تشــكیل و تأســیس انــواع شــركتهای تولیــدی، صنعتــی،‌ بازرگانــی، خدماتــی، مهندســی و ســاختمانی مرتبــط 

بــا صنعــت بــرق و مبــادرت بــه هــر گونــه مشــاركت بــا شــركتهای مذكــور.
4.  ارائــه خدمــات مشــاوره در زمینــه ســرمایه‌گذاری هــا و اداره امــور شــركتهای فعــال در صنعــت بــرق و مدیریــت 

ســهام شــركتهای ســرمایه‌پذیر نیروگاهــی.
5.  فراهــم نمــودن امكانــات لازم جهــت ورود، پذیــرش و فــروش ســهام شــركتهای مــورد ســرمایه‌گذاری دربــورس 

اوراق بهــادار.
6.  مشاركت با شركت‌ها و بنگاه‌های اقتصادی داخلی و خارجی در زمینه‌های مختلف.

7. اســتفاده از تســهیلات مالــی و اعتبــاری بانكهــا و شــركتهای بیمــه و مؤسســات مالــی و اعتبــاری داخــل و خــارج 
از كشــور در جهــت تحقــق اهــداف شــركت.

8.  ارائــه خدمــات فنــی ـ مهندســی، مالــی، مدیریتــی، مشــاوره‌ای و طراحــی سیســتم و بازاریابــی بــه شــركت‌های 
مرتبــط به‌منظــور تســهیل و افزایــش كارایــی آنهــا در ســرمایه‌گذاری ‌هــای جدیــد و طرح‌هــای توســعه.

9.  انجام كلیه معاملات سهام و ارائه خدمات ذیربط.
ــه منظــور  ــز دریافــت مجوزهــای لازم ب ــه نمایندگــی در داخــل و خــارج از كشــور و نی 10.  اخــذ و اعطــای هر‌گون

ــی. ــدی و صنعت ــای تولی ــرای طرح‌ه اج
11.  انجــام كلیــه عملیــات مجــاز كــه بــه طــور مســتقیم و غیرمســتقیم بــرای تحقــق اهــداف شــركت مفیــد بــوده 

و یــا در جهــت اجــرای موضــوع شــركت ضــرورت داشــته باشــد.

• خلاصه اقدامات صورت گرفته
1- سیستم های مدیریتی و برنامه ریزی در جهت ارتقاء عملکرد شرکت:

1.1   پیــاده ســازی و اجــرای نظــام پیشــنهادات، فرآیندهــای مدیریــت ریســک و مدیریــت اســتراتژیک در شــرکت 

شرکت سنا- سرمایه گذاری نیروگاهی ایران5-4
 

در راســتای تکمیــل پــروژه هــای بهبــود منتــج از خــود ارزیابــی جایــزه ملــی تعالــی ســازمانی در ســال 95، همچنین 
کنتــرل و نظــارت بــر کلیــه پــروژه هــای ســازمانی و اشــتراک گــذاری اطلاعــات و تجــارب بدســت آمــده در قالــب 

پیــاده ســازی ســاختار کمیتــه برنامــه ریــزی در شــرکت
1.2   ارتقــاء نقــش ســنا در حــوزه مســئولیت هــای اجتماعــی از طریــق نظرســنجی از کارکنــان، جامعــه،  مشــتریان 
و ســهامداران و همچنیــن ارســال و توزیــع هدایــای آموزشــی بــه مناطــق محــروم و اهــدای کمــک هــای کارکنــان 

بــه مناطــق زلزلــه زده 
ــم  ــن تقوی ــه و تدوی ــی، تهی ــنجی آموزش ــه نیازس ــانی از جمل ــع انس ــت مناب ــای مدیری ــتم ه ــرای سیس 1.3  اج
آموزشــی ســالیانه کارکنــان، اجــرای نظــام ارزیابــی عملکــرد شــش ماهــه اول و دوم، اجــرای طــرح پایــش ســامت 

کارکنــان و بــروز رســانی آئیــن نامــه هــای داخلــی شــرکت

2- پیشبرد پروژه‌های نیروگاهی:
2.1   نهایی‌ســازی پرونــده تســهیلات اعتبــاری پــروژه نیــروگاه ســیکل ترکیبــی خــرم آبــاد در بانــک ملــی و نهایتــاً 

گشــایش LC مربوطــه در تاریــخ 1396/09/26 و ابــاغ بــه شــرکت مپنــا بــه مبلــغ 202 میلیــون یــورو 
2.2   برگــزاری افتتاحیــه شــروع بــکار مجــدد پــروژه احــداث نیــروگاه خــرم آبــاد و آغــاز بــکار پیمانــکاران EPC در 

محل سایت پروژه	
2.3   پیگیــری پــروژه هــای احــداث نیــروگاه بــادی 25 مگاواتــی ســراب و خــواف، نصــب و گزارش¬گیــری روزانــه 
از دکل¬هــای بادســنجی، عقــد قــرارداد زمیــن و فــروش تضمینــی نیــروگاه بــادی 25 مگاواتــی ســراب بــا ســاتبا و 

تکمیــل پرونــده قــرارداد فــروش تضمینــی نیــروگاه بــادی 25 مگاواتــی خــواف در اســفند مــاه 1396
ــه ســازمان محیــط زیســت جهــت  ــاد و دریافــت تاییدی ــی آب ــروگاه عل ــری احــداث بخــش بخــار نی 2.4   پیگی
ــدن و  ــت و مع ــک صنع ــار از بان ــش بخ ــارات ارزی بخ ــری اعتب ــی، پیگی ــیکل ترکیب ــه س ــروگاه ب ــن نی ــل ای تبدی

ــروژه ــکار پ ــا پیمان ــروگاه ب ــرارداد بخــش بخــار نی ــد ق ــی شــدن و عق ــری نهای ــن پیگی همچنی
2.5   ارتقــای توربیــن گاز واحــد اول نیــروگاه علــی آبــاد بــهMAP2B  و ســنکرون واحــد بــا ظرفیــت 183 مــگاوات 
)افزایــش21 مــگاوات ظرفیــت نیــروگاه( و همچنیــن آغــاز عملیــات اجرایــی ارتقــای توربیــن گاز واحــد دوم نیــروگاه 

در بهمــن مــاه 1396  
2.6   بهــره بــرداری و حفــظ آمادگــی 6 واحــد 162 مگاواتــی نیــروگاه علــی آبــاد بــا تــاش شــبانه روزی پرســنل 
بهــره بــردار نیــروگاه در راســتای تامیــن انــرژی کشــور و رســیدن بــه ظرفیــت قابــل اتــکای 7،257،497 مــگاوات 
ســاعت و انــرژی تولیــدی 2،726،497 مــگاوات ســاعت )7 درصــد افزایــش نســبت بــه ســال گذشــته( در ســال 96 
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 سرمایه گذاری نیروگاهی ایران -شرکت سنا 4-0

 
 

   معرفی شرکت 

هال )چهارصد میلیون سهم با سهرماهه اولیه چهارصد میلیارد ر  شهرکت سهرماهه گذاری نیروگاهی اهران )سههامی عام(   
تأسهیس و با مشارکت شرکت سات اب و تعدادی از شرکت های فعال در زمینه   0131نام( در سهال   ه هزار رهالی با

در اداره ثبت شههرکتها و  217001تحت شههماره  0131آذرماه  26های سههرماهه گذاری و صههنعت برق در تارهخ  
 مؤسسات غیرتجاری تهران به ثبت رسید.

در راستای سیاستهای تجدهد ساختار در صنعت برق اهران و با هدف سرماهه گذاری بخش خصوصی در شهرکت سنا  
اهن صنعت تاسیس گردهد، تا به عنوان هک عامل مهم و تعیین کننده در اهن مسیر اثر گذار باشد. اهن شرکت با بیش 

هی گردهده و در حال حاضهههر با چهار از هک دهه فعالیت، موفق به سهههرماهه گذاری در تعدادی از پروژه های نیروگا
در تامین و عرضه انرژی ال تره ی، بهره برداری و نگهداری از نیروگاه ها و خدمات نوهن سرماهه شرکت زهرمجموعه، 

مرکز اصلی شرکت در تهران، خیابان خرمشهر، خیابان  گذاری و تجاری در توسعه صنعت برق اهران تلاش می نماهد.
 ، واقع است.2پلاو گلشن، خیابان گلزار، 

 موضوع فعالیت اصلی شرکت عبارت است از:   
گذاری و مشههارکت با اشههخاب حقوقی و حقیقی های تولید برق از طرهق سههرماههاندازی و خرهد نیروگاهاهجاد، راه  .0

 نوهسی و عرضه سهام و انتشار اوراق مشارکت.معتبر داخلی و خاریی، پذهره
اندازی و توسههعه صههناهع مرتبط با تولید برق به گذاری و مشههارکت در اهجاد، راهسههنجی، سههرماههمطالعه، ام ان  .2

های تولیدی، صهههنعتی، بازرگانی، و... ، انواع طرحهها و پروژه  BOO-BOT-BOOT BTO-LDO-BBOههای  روش
 خدماتی، مهندسی و ساختمانی در صنعت برق و ساهر بخشهای اقتصادی مرتبط.

رق بازرگانی، خدماتی، مهندسی و ساختمانی مرتبط با صنعت ب تولیدی، صنعتی، تشه یل و تأسیس انواع شرکتهای   .1
 و مبادرت به هر گونه مشارکت با شرکتهای مذکور.




