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گــذرد، توانســته جایــگاه خــود را بــه عنــوان  کــه از تأســیس آن مــی  شــرکت صنایــع بــرق و انــرژی صبــا در مــدت بیــش از 10 ســال 
کشــور تثبیــت نمایــد. خوشــبختانه در ســالیان اخیــر فضــای اقتصــادی نیــز  کننــدگان غیردولتــی بــرق در  یکــی از بزرگتریــن تولیــد 
گــذاری فراهــم اســت. در ایــن مختصــر  کار و جــذب ســرمایه  کســب و  گشــایش بیشــتری یافتــه و امــکان توســعه هــر چــه بیشــتر 
کلیــدی اثرگــذار بــر صنعــت نیــز اشــاره مــی شــود. گــروه صبــا بــه برخــی عوامــل  کلان  گیــری هــای  ضمــن شــرح عملکــرد و جهــت 

تجدید ساختار گروه
گــروه صبــا بــا توجــه بــه مأموریــت و ابعــاد ســازمان، نیــاز بــه ســاختاری بــه روز، متناســب و چابــک داشــت. ایــن مهــم در ســال 
گرفــت. بــا توجــه بــه تجربیــات قبلــی و بررســی هــای انجــام شــده، اســتراتژی مــادری از نــوع رهبــری  گذشــته مــورد توجــه قــرار 
گردیــد. بــر همیــن اســاس نیــروی  وظیفــه ای بــرای شــرکت انتخــاب شــد و متناســب بــا ایــن اســتراتژی، نمــودار ســازمانی اصــاح 
ــد مدیریــت  ــزوم مانن گرفــت و واحدهــای ســتادی مــورد ل ــرار  ــرل هلدینــگ ق کنت ــروگاه تحــت  ــک نی انســانی شــرکت هــای مال
منابــع انســانی وبرنامه‌ریــز ی نیــز تأســیس یافتند.بهبــود سیســتم مدیریــت منابــع انســانی، ارتقــا بهــره‌وری از طریــق تجمیــع 
گویــی بیشــتر بــه دلیــل ســاختار چابــک، برخــی از دســت آورد‌هــای  برخــی فعالیــت هــا ماننــد بــازار یابــی، فــروش وبیمــه و پاســخ 

ــند. ــوق می‌باش ــتراتژی ف اس
 از ســوی دیگــر تفکیــک نیــروی انســانی نیــروگاه هــا نیــز انجــام و تمامــی همــکاران مســتقر در نیــروگاه هــا بــه شــرکت بهــره بــرداری 
گــروه بــر  صبــا انتقــال یافتنــد و از ســال جــاری مالکیــن نیــروگاه هــا فاقــد پرســنل بهــره بــرداری مــی باشــند. رونــد اصــاح ســاختار 
اســاس نقشــه راه تدویــن شــده، در ســال 96 بــه پایــان خواهــد رســید. تدویــن فرآیندهــای منابــع انســانی، اعمــال ســاختارها و 

کنتــرل داخلــی، تشــکیل واحــد حسابرســی داخلــی و برخــی مــوارد دیگــر نیــز  فرآیندهــای 
در سال جاری در حال انجام است.	

فروش و بازاریابی
 تمامــی بــرق تولیــد شــده در نیــروگاه هــای شــرکت صبــا در بــازار بــرق و اندکــی نیــز 

ً
تقریبــا

کــه شــامل أخــذ اطلاعــات فنــی نیــروگاه  در بــورس بــرق بــه فــروش مــی رونــد. ایــن فرآینــد 
هــا، انجــام بررســی هــای اقتصــادی لازم و در نهایــت ارائــه پیشــنهاد مالــی در بــازار و 
ــرق مــی باشــد، پیــش از ایــن توســط مشــاورین بیــرون از شــرکت بانجــام  مــی  ــورس ب ب
رســید. بــا توجــه بــه حساســیت اطلاعــات ایــن بخــش و نیــز اهمیــت فــروش و بازاریابــی 
گردید  کمیته فروش و بازاریابی در ســال 95 در شــرکت تأســیس  گروه،  در زنجیره ارزش 
و بــر اســاس برنامــه و اهــداف مشــخص شــده اقــدام نمــود. خوشــبختانه از ابتــدای ســال 
96 نــه تنهــا امــور مذکــور توســط همــکاران شــرکت انجــام مــی شــود، بلکــه عملکــرد و 
کــه در ایــن  گــروه بــه ارمغــان آورده  کمیتــه، ارزش افــزوده بســیاری بــرای  گزارشــات ایــن 
گــزارش بــه تفصیــل بــه آن پرداختــه خواهــد شــد. ان شــا الله بــا حصــول بلــوغ لازم، ایــن 

گردیــد. مجموعــه بــه شــرکت بازاریابــی و فــروش صبــا منتقــل خواهــد 

توسعه نام تجاری صبا
گــروه صبــا عمــاً یــک مجموعــه واحــد اســت و بــا توجــه بــه لــزوم تثبیــت و  کــه  از آنجایــی 
کار قرار  توســعه نــام تجــاری صبــا، اســتفاده از مشــاورین متخصــص در ایــن امر در دســتور 
گردیــد و لوگــوی شــرکت نیــز بــا توجــه  گرفــت. اســتراتژی خانــه برنــد انتخــاب و تصویــب 
بــه اســتراتژی و مفاهیــم روز، اصــاح و بــاز طراحــی شــد. در همیــن راســتا لوگــوی تمامــی 
کــه پیشــتر متنــوع بودنــد تحــت اســتراتژی جدیدبــه شــکلی  شــرکت هــای زیــر مجموعــه 
واحــد تغییــر یافــت. بــا اقدامــات انجــام شــده شــاهد توســعه و تثبیــت هــر چــه بیشــتر نــام 

تجــاری صبــا در صنعــت تولیــد بــرق خواهیــم بــود.

عملکرد مالی
گذشــته از حجــم بــالای هزینــه هــای مالــی زیــان دیــده اســت. ایــن  گــروه صبــا در ســالیان 
امــر ناشــی از نســبت‌های بــالای اهرمــی در ســاختار مالــی و نیــز عــدم پرداخــت صــورت 
گــروه را تضعیــف  کــه جریــان نقدینگــی  وضعیــت هــای فــروش توســط وزارت نیــرو بــوده 
گرفتــه از جملــه دریافــت بخشــی از  نمــوده اســت. خوشــبختانه بــا اقدامــات انجــام 
ــت  ــز دریاف ــکان و نی ــد ام ــا ح ــر ت ــام تهات ــامی، انج ــه اس ــب اوراق خزان ــات در قال مطالب
کــه بــا در نظــر  گونــه ای  گردیــد بــه  گــروه تســویه  نقــدی، مبالــغ قابــل توجهــی از مطالبــات 
گــروه افزایــش نیافــت بلکــه  گرفتــن وضعیــت نقدینگــی بخــش دولتــی، نــه تنهــا مطالبــات 
کاهــش یافــت.  در ابتــدای ســال 96 نســبت بــه ســال 95 بــه میــزان 1600 میلیــارد ریــال 
گــروه را به‌صــورت  بــا ایــن وجــود هزینــه هــای مالــی بــالا همچنــان وضعیــت ســودآوری 

نامطلوب تحت تاثیر قرار می‌دهد.	
کاهــش درآمــد  ــه باعــث  ک ــز از مــواردی اســت  ــرو نی سیاســت هــای انقباضــی وزارت نی
نیــروگاه هــای خصوصــی شــده اســت. در خصــوص تعامــل مناســب بــا ایــن سیاســت هــا 
از طریــق ســندیکای شــرکت هــای تولیدکننــده بــرق و نیــز جلســات و مکاتبــات، اقدامات 
که از جمله می توان به پیگیری تشــکیل نهاد ناظر مســتقل اشــاره  لازم در جریان اســت 
کشــور حرکــت بــه ســوی  کلان  گیــری هــای  کــرد، صــرف نظــر از مــوارد ذکــر شــده، جهــت 
کمتــری بــرای مشــارکت در  گازی شــانس  بهــره وری بالاتــر اســت. در نتیجــه نیــروگاه هــای 
تولیــد از طریــق بــازار بــرق دارنــد. بنابــر ایــن تبدیــل هــر چــه ســریعتر نیــروگاه هــای ســیکل 
ــادی  ــرد اقتص ــا عملک ــت ت ــرکت اس ــی ش ــت اساس ــی در اولوی ــیکل ترکیب ــه س ــروه ب گ ــاز  ب
گــردد. بــرای ســهامداران محتــرم تضمیــن  پایــدار و درآمــد و حاشــیه ســود مناســب 

پیام مدیر عامل



89

سیستم های مدیریت و حاکمیت بنگاهی
گردیــده و مراحــل  گــروه تدویــن  کل  ــر اســاس اســتراتژی مــادری رهبــر وظیفــه ای در  کمیــت بنگاهــی ب حا
پیــاده ســازی آن در حــال اجــرا اســت. در ایــن زمینــه جلســات و ســمینارهای داخلــی جهــت همســو 

ــا حصــول نتیجــه ادامــه خواهــد یافــت. ــان ت ــزار شــده و همچن ســازی همــکاران و واحدهــا برگ
کلان  ــه راه  ــدار، نقش ــعه پای ــتای توس ــز در راس ــرم و نی ــهامدار محت ــرکت و س ــداف ش ــق اه ــت تحق در جه
کنــون مراحــل بســتر ســازی آن  در حــال انجــام اســت. دســت یابــی  کــه هــم ا تعالــی شــرکت تدویــن شــده 
ــا توجــه بــه محیــط زیســت و مســئولیت هــای اجتماعــی بــه  بــه اهــداف اقتصــادی مــورد نظــر همزمــان ب
کــه  کــه عملکــرد موفــق و "پایــدار" را تضمیــن نمایــد، نیازمنــد یــک برنامــه جامــع و منطقــی اســت  گونــه ای 
کارهــای نویــن مدیریتــی و توجــه بــه اخــاق حرفــه ای و اســامی  کارگیــری نظــم، ســاز و  ایــن مهــم جــز بــا بــه 
گــروه  دســت یافتنــی نخواهــد بــود. بدیــن جهــت ســمت و ســوی همــکاران، مدیــران و فرهنــگ ســازمانی 

تثبیــت مــوارد ذکــر شــده و تعمیــق و تقویــت آنهــا مــی باشــد.
گرفتــه شــده  پیــاده ســازی سیســتم مدیریــت فرآینــد بــه عنــوان یــک هــدف زیربنایــی و میــان مــدت در نظــر 

و در مســیر تعالــی، از مــدل جایــزه ملــی تعالــی ســازمانی اســتفاده خواهــد شــد.  

سخن پایانی
کــه یکــی از آنهــا تولیــد بــرق  کشــور نیازمنــد اســتقرار زیرســاخت هــای مناســب اســت  کلان  تحقــق اهــداف 
کیفیــت اســت. همســویی ایــن فضــا بــا اهــداف بنیــاد مســتضعفان بــه عنــوان ســهامدار،  مــورد نیــاز و بــا 
کــه بهــره بــرداری از آن وظیفــه  فرصــت قابــل توجهــی را بــرای رشــد و توســعه شــرکت صبــا پدیــد آورده 

گــروه مــی باشــد. مدیریــت و همــه‌ی همــکاران 
کــه مهمتریــن دارایــی شــرکت نــه تجهیــزات و امــوال، بلکــه نیــروی انســانی اســت.  بــاور عمیــق مــا اســت 
کارکنــان توانمنــد،  گیــری هرگونــه دارایــی در جهــت دســتیابی بــه اهــداف، جــز بــا همــکاری  کار  کــه بــه  چــرا 
گــروه صبــا جایــگاه چنیــن افــرادی اســت و تمامــی نتایــج  بــا انگیــزه و اخلاقــی امــکان پذیــر نخواهــد بــود. 
گروهــی تمامــی همــکاران مــا اســت. ضمــن تقدیــر و تشــکر از تــک تــک  بــه دســت آمــده حاصــل عملکــرد 
کارکنــان   بــر عهــد خــود در زمینــه رشــد و تعالــی دو جانبــه 

ً
ایشــان بــرای همراهــی و همدلــی موجــود، مجــددا

کنیــم. کیــد مــی  و ســازمان تآ
کســب  ــرم را  کثــری ذینفعــان محت ــج تــاش هــای انجــام شــده، رضایــت حدا ــم نتای ســرانجام، امیدواری
کلان و ملــی را شــامل می شــود،  کــه پــروژه هــای  گــروه صبــا  کــرده باشــند. بــا توجــه بــه ســطح عملکــرد هــای 
رفــع مشــکلات و موانــع و دســتیابی بــه اهــداف، بــدون پشــتیبانی بنیــاد مســتضعفان امــکان پذیــر نمــی 
بــود. در همیــن جــا و بــه نیابــت از هیــأت مدیــره شــرکت از ریاســت محتــرم بنیــاد جنــاب آقــای مهنــدس 
کیــا و تمامــی مدیــران و  معاونیــن محتــرم و بطــور خــاص آقایــان مهندســین خواجــه دلویــی  ســعیدی 
گــروه صبــا در  و صادقیــان بــرای تمامــی راهنمایــی هــا و حمایــت هــا قدردانــی مــی نمایــم. ان شــا الله 
کشــور در  دســتیابی بــه اهــداف تعییــن شــده ســهامدار محتــرم و ایفــای نقــش خــود در توســعه و آبادانــی 

راســتای اقتصــاد مقاومتــی همچنــان موفــق باشــد.
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هلدینگ صنایع برق و انرژی صبا )سهامی خاص(

گــزارش  در اجــرای مفــاد مــاده 232 اصلاحیــه قانــون تجــارت، مصــوب اســفند مــاه 1347، بدین‌وســیله 
دربــاره فعالیــت و وضــع عمومــی شــرکت بــرای ســال مالــی منتهــی بــه 1395/12/30 بــر پایــه ســوابق، 

ــه شــرح ذیــل تقدیــم می‌گــردد: مــدارک و اطلاعــات موجــود تهیــه و ب
گزارش‌هــای ســالانه هیات‌مدیــره بــه مجمــع، مبتنــی بــر اطلاعــات ارایــه  گــزارش حاضــر بــه عنــوان یکــی از 
شــده در صورت‌هــای مالــی بــوده و اطلاعاتــی را در خصــوص وضــع عمومــی شــرکت و عملکــرد هیــات 

مدیــره فراهــم مــی‌آورد.
شــرکت  عمومــی  وضــع  عملیــات  دربــاره  کــه  گــزارش  ایــن  در  منــدرج  اطلاعــات  اینجانبــان  نظــر  بــه 
ــرکت و  ــع ش ــظ مناف ــت حف ــره و در جه ــرد هیات‌مدی ــج عملک ــه نتای ــه منصفان ــر ارای ــد ب کی ــا تا ــد؛ ب می‌باش
گردیــده اســت. ایــن اطلاعــات هماهنــگ بــا  انطبــاق بــا مقــررات قانونــی و اساســنامه شــرکت تهیــه و ارایــه 
کــه در موقعیــت فعلــی می‌تــوان پیش‌بینــی  واقعیت‌هــای موجــود بــوده و اثــرات آنهــا در آینــده تــا حــدی 
گاهــی از آن  کــه عــدم آ گردیــده و هیــچ موضوعــی  گــزارش ارایــه  کافــی در ایــن  نمــود؛ بــه نحــو درســت و 

گــزارش حــذف نگردیــده اســت. گمراهــی اســتفاده‌کنندگان می‌شــود از  موجــب 

مجمع عمومی عادی سالانه صاحبان سهام

هیات مدیره
گــروه بــرق و انــرژی صبــا



• معـرفی گروه صبا

• موضــوع فعـالیت

• ســرمایه و تـرکیب 
    سهـــامـــداران
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کــه 100% ســهام آن متعلــق بــه بنیــاد مســتضعفان  شــرکت مادرتخصصــی صنایــع بــرق و انــرژی )صبــا( 
انقــاب اســامی اســت در ســال 1383 بــا هــدف تولیــد، عرضــه و تجــارت بــرق بــا ســرمایه اولیــه 10 
گــروه صبــا در راســتای تحقــق اصــل 44 قانــون اساســی نیــروگاه شــهید  گردیــد.  میلیــون ریــال تاســیس 
مدحــج )زرگان اهــواز( را در ســال 1384 بــه مبلــغ 415 میلیــارد ریــال )نقــد و اقســاط( از وزارت نیــرو 
گــذاری نیــروگاه تولیــد بــرق در  گــذاری بــا توجــه بــه اولیــن وا خریــداری و فعالیــت خــود را آغــاز نمــود. ایــن وا
گــروه صبــا بــه عنــوان پیشــگام در ایــن عرصــه بــه  کشــور بســیار حائــز اهمیــت بــوده و  تاریــخ صنعــت بــرق 

شــمار می‌آیــد.

گروه صبا با 11 شرکت زیر مجموعه خود در 3 رشته اصلی بشرح زیر فعالیت دارد
گــروه صبــا مالــک تمــام یــا بخشــی از 5 نیــروگاه زرگان،  1- ســرمایه‌گذاری در احــداث و خریــد نیــروگاه: 

گلســتان، قــم و چابهــار بــا ظرفیــت نزدیــک بــه 3500 مــگاوات می‌باشــد. خرمشــهر، علی‌آبــاد 
گــروه صبــا در حــال حاضــر بهره‌بــرداری و تعمیــرات 7 نیــروگاه بــا ظرفیــت بالــغ  2- بهره‌بــرداری از نیــروگاه: 

بــر 4500 مــگاوات را بــر عهــده دارد.
کمیتــه بازاریابــی و فــروش در هلدینــگ، برنامه‌ریــزی بــا  گــروه صبــا بــا تشــکیل  3-  بازاریابــی و فــروش بــرق: 
هــدف قیمت‌دهــی در بــازار عمده‌فروشــی بــرق، قــرارداد دوجانبــه و ســایر روش‌هــای فــروش از ابتــدای 

ســال 96 در دســت اقــدام دارد. 
در حال حاضر هلدینگ برق و انرژی صبا به شرح جدول 1-1 سهامدار در سایر شرکت‌ها می‌باشد.

تصویر 1-1 : پراکندگی نیروگاه‌های تحت مالکیت و بهره‌برداری گروه صبا در سال 95 جدول 1-1 : سهام شرکت در سایر شرکت‌ها

51تولید نیروی جنوب غرب صبا1

51تولید نیروی جنوب شرق صبا2

51تولید نیروی مرکزی صبا3

51بهره‌برداری وتعمیرات نیروگاه صبا4

گستر پارس5 24.92برق و انرژی پیوند 

57.55سرمایه‌گذاری نیروگاهی ایران )سنا(6

2.83مولد نیروی خرم‌آباد7

51تامین آب و برق ایران )تابیران(8

درصد سهامردیف نام شرکت‌ها

نمــــودار 1-1 : سهم ظـــرفیت هــــریک از نیــــروگاه‌هـــای تحت مـــــالکیت گــــــروه صبـــــــا 1-1 معرفی گروه صبا

نیـــروگاه چابهار
استان سیستان بلوچستان
415  مگــا‌وات

نیروگاه علی آباد
استـــان‌گلستـــان
     972  مگــــا‌وات

نیـروگاه‌شاهرود
استــان سمنــان
324  مگا‌وات

نیــــــروگاه‌ قــــم
استــــــان قـــــم
714مگا‌وات

نیــروگاه‌ سلطانیه
استـــــان زنجـــان
648  مگــا‌وات

نیروگاه‌ خرمشهر
استـان‌خوزستان
972  مگــــا‌وات

نیروگاه‌زرگان اهواز
استـــان‌خوزستـــــان

418  مـگـــا‌وات

تحت مالکیت
تحت بهره برداری
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جدول 1-2 : افزایش سرمایه گروه صبا

مطالبات حال شده13945,000,000

مطالبات حال شده13922,470,000

مطالبات حال شده13901,770,000

مطالبات حال شده1388730,000

مطالبات حال شده1387550,000

مطالبات حال شده1386230,000

مطالبات حال شده138510

سرمایه جدید ) میلیون ریال( محل افزایش سرمایهتاریخ افزایش سرمایه

جدول 1-3 : سهامداران گروه صبا

99.996%بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی1

0.001%بنیاد علوی2

0.001%مادر تخصصی مالی و سرمایه‌گذاری سینا3

0.001%شرکت ره نگار خاورمیانه4

0.001%شرکت پیوند تجارت ایرانیان5

100%جمع

نام سهامدار درصد سهامردیف

طبق ماده 3 اساسنامه موضوع فعالیت شرکت عبارتست از 
کلیــه فعالیت‌هــای مربــوط بــه تامیــن و عرضــه انــرژی الکتریکــی از  شــرکت صنایــع بــرق و انــرژی )صبــا( 
طریــق خریــد و احــداث نیروگاه‌هــای تولیــد بــرق، بهره‌بــردرای، بهینه‌ســازی، توســعه تاسیســات تولیــد 
بــرق و انــرژی و فــروش انــرژی الکتریکــی، مدیریــت در صنعــت بــرق و تاسیســات مربوطــه، انجــام هرگونــه 
کلیــه خریــداران اعــم از ســرمایه‌گذاری،  بــرای  بــرق مطمئــن و اقتصــادی  فعالیــت در راســتای تامیــن 
کلیــه معامــات  ــر ایجــاد، توســعه و بهــره بــرداری از تاسیســات تولیــد بــرق و انجــام  مدیریــت و نظــارت ب

ــد. ــرکت، لازم می‌باش ــداف ش ــق اه ــرای تحق ــه ب ک ــرق  ــه ب ــوط ب مرب

1-2 موضوع فعالیت:

1-3 سرمایه و ترکیب سهامداران:

ســرمایه شــرکت در بــدو تاسیس)ســال 1383( مبلــغ 10 میلیــون ریــال )شــامل تعــداد10,000 ســهم بــه ارزش 
کــه طــی چنــد مرحلــه بــه شــرح زیــر بــه مبلغ5,000میلیــارد ریــال ) شــامل  اســمی هــر ســهم 1000 ریــال ( بــوده 

تعــداد 5,000میلیــون ســهم بــه ارزش اســمی هــر ســهم 1000ریــال( افزایــش یافتــه اســت.

Generating Electrical Energy  
تأمین وعرضه انرژی الکتریکی





• تــــوسعه و فنـــــــاوری

• بهـــره‌برداری‌و تولیـد

• بــازاریــابی و فــروش

• بـــــــــرنــــــــامه‌ریـــــــــــزی

• پشتیبـــــــــــانـــــــــــــــــی و
    منـــــــــابع انســــــــانـــی

• روابط عمـــــــــــــومـــــی

• امور مالی و مجــامع

• فنـــــاوری اطلاعـــــات
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تبدیل واحدهای گازی به سیکل ترکیبی
کاهــش آلودگــی و حفــظ منابــع و ذخایــر تبدیــل  بــه منظــور افزایــش بازدهــی نیروگاه‌هــای تحــت پوشــش، 
گرفتــه اســت. از ایــن رو مراحــل اخــذ وام  گــروه صبــا قــرار  کار  گازی بــه ســیکل ترکیبــی در دســتور  واحدهــای 
گشــایش قــرارداد اعتبــار اســنادی در ســه ســاختگاه خرمشــهر، خــرم آبــاد و چابهــار در  صنــدوق توســعه و 
کــرات بــا شــرکت‌های داخلــی و خارجــی بــه منظــور مشــارکت و یــا اخــذ فاینانــس  حــال انجــام می‌باشــد مذا

در حــال انجــام می‌باشــد.

بررسی طرح‌های سرمایه‌گذاری در انرژی‌های تجدیدپذیر
گــروه صبــا در برنامــه میان‌مــدت خــود طــی ســال‌های 95 تــا 98 احــداث 50 مــگاوات انــرژی تجدید‌پذیــر 
ازجملــه نیروگاه‌هــای خورشــیدی و بــادی را بــه صــورت ســرمایه‌گذاری مشــترک و جــذب ســرمایه‌گذاران 
ــه همیــن منظــور طــی ســال 95 طــرح امکان‌ســنجی احــداث  ــرار داده اســت. ب کار ق خارجــی در دســتور 
کرمــان بــه ظرفیت‌هــای 5 و 10  مزرعــه خورشــیدی در مناطــق قلعه‌گنــج و رفســنجان واقــع در اســتان 
کرات  گرفتــه اســت. مذا مــگاوات و همچنیــن نیــروگاه بــادی در مناطــق خــواف و ســراب مــورد بررســی قــرار 
کشــورهای دانمــارک و آلمــان جهــت تامیــن  بــا شــرکت‌های داخلــی و خارجــی از جملــه ســرمایه‌گذارانی از 
مالــی و مشــارکت در پروژه‌هــای مذکــور در حــال انجــام می‌باشــد. همچنیــن در ایــن برنامــه احــداث10 
کــه فــاز اول آن بــه ظرفیــت 3 مــگاوات  مــگاوات نیــروگاه تولیــد همزمــان بــرق و حــرارت پیش‌بینــی شــده 

در محــل ســاختمان بنیــاد مســتضعفان در حــال انجــام می‌باشــد. 

برنامه توسعه نیروگاه‌های تحت مالکیت
گــروه صبــا در ســال آینــده میــزان  بــا عنایــت بــه مــوارد مطــرح شــده در بندهــای فوق‌الذکــر در برنامــه توســعه 

ظرفیــت 1167 مــگاوات احــداث نیــروگاه  بشــرح زیــر در دســت اقــدام می‌باشــد.

160480*3بخش بخار نیروگاه خرمشهر1

160160*1بخش بخار نیروگاه چابهار2

160484*1+162*2بخش نیروگاه خرم آباد3

2525نیروگاه بادی سراب4

گنج و رفسنجان5 1015*1+5*1نیروگاه خورشیدی قلعه 

1.53*2واحدCCHP بنیاد6

1167جمع

جدول 2-1 : برنامه توسعه نیروگاه‌های صبا

)MW(تعداد واحد و ظرفیت نام پروژه مجموع ظرفیت)MW(ردیف

تجمیع بیمه جامع ماشین آلات )CMI( نیروگاه‌ها2-1 توسعه و فناوری
پوشــش  بــه  مبــرم  نیــاز  و  صبــا  گــروه  نیروگاه‌هــای  بــالای  بســیار  ارزش  بــه  توجــه  بــا 
کشــور، تجمیــع بیمــه نامه‌هــای نیروگاهــی  کاربــردی در صنعــت بیمــه  کامــل و  بیمــه‌ای 
کســب اعتبــار و تبدیــل شــدن بــه یــک مشــتری مهــم،  در یــک شــرکت بیمــه‌ای جهــت 
امــکان اخــذ تخفیــف در نــرخ پوشــش بیمه‌نامه‌هــا، یکسان‌ســازی الگــوی بیمه‌نامــه 
گــروه و ... ضــروری می‌باشــد. در ایــن راســتا در ســال 95 اقــدام بــه تجمیــع  نیروگاه‌هــای 
گردید:  که دســتاوردهای به شــرح زیر حاصل  گروه صبا شــد  بیمه‌نامه‌های نیروگاه‌های 
1- جامــع شــدن متــن بیمه‌نامه‌هــا بــا بکارگیــری جدید‌تریــن الگــوی بیمه‌نامــه مونیــخ 

ــان  ری آلم
کاهش هزینه نرخ پوشش بیمه‌نامه‌ها به مقدار تقریبی 3500 میلیون ریال  -2

3- بهره‌مندی از پاداش عدم خسارت سالانه به میزان تقریبی 12000 میلیون ریال
کلیــه  4- اضافــه شــدن پوشــش بیمــه زمــان اورهــال )Endorsement 1372( بــه 

بــدون پرداخــت هرگونــه وجــه اضافــی بیمه‌نامه‌هــا 
گذشته 5-کاهش میزان سقف فرانشیز نیروگاه‌ها به میزان حداقل 50 درصد سال‌های 
ــالا از واحدهــای  ــا ریســک شکســت ب کــردن بیمــه نامــه واحدهــای قدیمــی ب 6- جــدا 
ــن  ــرخ بیمــه و همچنی ــروگاه چابهــار جهــت بهره‌منــدی از تخفیــف بیشــتر ن ــد در نی جدی

ــاداش عــدم خســارت  اســتفاده از پ
ریســک  پوشــش  جهــت  ارزی  بــه  ریالــی  از  نامه‌هــا  بیمــه  قراردادهــای  تبدیــل   -7

ارز نوســانات 
8- تغییــر تاریــخ بــه ابتــدای مهرمــاه جهــت یکسان‌ســازی بــا بیمــه درمــان و دســتیابی بــه 

تخفیــف بیمــه درمــان و ســایر بیمه‌هــا

بررسی احداث نیروگاه بندرعباس
گـــذشت بیش از 2 ســـال از زمان تصویب طرح "احداث نیروگاه ســیکل ترکیبی  علیرغم 
در منطقــه ویــژه بندرعبــاس" عملیــات اجرایــی پــروژه آغــاز نشــده اســت. در ایــن راســتا 
گرفــت و بــا توجــه بــه دلایلی از  بررســی اقتصــادی پــروژه مذکــور مجــددا مــورد بررســی قــرار 
کاهــش   ،ECA کننــده وزارت نیــرو، عــدم انعقــاد قــرارداد جملــه سیاســت‌های محــدود 
مشــارکت نیــروگاه هــای خصوصــی جهــت تولیــد بــرق و ... اجــرای پــروژه مذکــور فاقــد 

گــردد. گردیــد مصوبــه مذکــور لغــو  توجیــه اقتصــادی بــوده و مقــرر 
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بهــره‌وری انرژی

بهبــود عملكــرد واحدهــاي گازی بــا اســتفاده از سيســتم خنــكك‏اری هــوای ورودی 
كمپرســور

می‌یابــد.  کاهــش  محیــط  دمــای  افزایــش  بــا  گازی  توربین‌هــای  راندمــان  و  تــوان   
کثــر مقــدار  کــه مصــرف انــرژی بــه حدا گرمــا  کاهــش تــوان خروجــی بــه ویــژه در فصــل 
کاهــش، از  خــود می‌رســد، مشــکلات زیــادی را ایجــاد می‌نمایــد. بــرای جبــران ایــن 

می‌شــود.  اســتفاده  کمپرســور  ورودی  هــوای  خنــک‌کاری 
ــه اهمیــت ایــن موضــوع، طــرح مطالعاتــی  ــا توجــه ب ــز ب در نیــروگاه خرمشــهر و چابهــار نی

کمپرســورها در دســت انجــام می‌باشــد. روش‌هــای خنــک‌کاری هــوای ورودی بــه 

ارتقا تکنولوژی )Upgrade( واحدهای موجود
 V94.2 گرفتــه یکــی از طرح‌هــای آپگریــد نیروگاه‌هــای بــا توجــه بــه بررســی‌های صــورت 
بــر روی  ایــن راســتا تغییــرات لازم  کــه در  از طــرح +IGV می‌باشــد  موجــود اســتفاده 
گرفــت و بــه طــور میانگیــن بــه میــزان 3 مــگاوات تــوان  واحدهــای نیروگاهــی انجــام 

کــرد. عملــی واحد‌هــا افزایــش پیــدا 
گازی،  گرفتــه  در زمینــه توربین‌هــای  همچنیــن بــا توجــه بــه پیشــرفت‌های صــورت 
می‌تــوان بــا اعمــال تغییراتــی روی پره‌هــا و مســیرهای داغ واحدهــای زیمنــس، تــوان و 
کــه تعمیــرات اساســی  راندمــان آن‌هــا را افزایــش داد. در نیــروگاه چابهــار بــا توجــه بــه ایــن 
کارکــرد معــادل اتفــاق می‌افتــد، بررســی و برنامه‌ریــزی جهــت  بعــدی در 100 هــزار ســاعت 
کــه در ســال 97 همزمــان بــا تعمیــرات اساســی انجــام  گردیــده  آپگریــد واحدهــا  انجــام 

خواهــد شــد.
تعویــض پره‌هــا و تجهیــزات مســیرهای داغ بــا طــرح آپگریــد می‌توانــد تــوان تولیــدی 

واحدهــا را افزایــش داده و از لحــاظ فنــی و اقتصــادی توجیه‌پذیــر باشــد.

انجام بازتوانی نیروگاه زرگان
واحــد یــک بخــار بــه دلیــل قدمــت بســیار زیــاد چهــل ســاله، آســیب‌های ناشــی از جنــگ 
ــه  ــذاری منجــر ب گ ــل از وا ــی و عــدم نوســازی بخش‌هــای مســتهلک شــده در قب تحمیل
کاهــش شــدید درآمــد شــده بــود. در فــاز اول  کاهــش تولیــد و متعاقبــا  عــدم پایــداری، 
از  تعویــض بخشــی  بــه  اقــدام  نیــروگاه،  بازتوانــی  گرفتــه جهــت  برنامه‌ریــزی صــورت 
ــه اتمــام ایــن  ک ــد  گردی کندانســور  ــده لوله‌هــای  ــر و تعویــض 50%  باقیمان لوله‌هــای بویل

ــالا رفتــن پایــداری و تولیــد نیــروگاه شــده اســت. فــاز موجــب ب
از طرفــی بــا توجــه بــه اهمیــت صرفه‌جویی در مصرف آب از منظر افزایش ســود نیروگاه و 
همچنین از منظر اجتماعی اقدام به  بهینه‌سازی‌ جهت کاهش میانگین مصرف گردید.

Energy Efficiency
بهـــــــــــــــره وری انـــــــــــــــرژی
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تشکیل کمیته بررسی پروژه‌های پیمانکاری
گــروه بنیــاد جهــت  پیــرو دســتورالعمل الگــوی توســعه )از ایــده تــا بازگشــت ســرمایه( 
کمیتــه‌ای بــا حضــور نماینــدگان  بررســی پروژه‌هــای پیمانــکاری شــرکت‌های پیمانــکاری، 
کارشناســان  گــروه صبــا و ســه نفــر از  معاونت‌هــای تخصصــی و فنــاوری بنیــاد، مدیــران 
گــروه تشــکیل و در اولیــن جلســه، دو پــروژه پیمانــکاری "اورهال نیروگاه مشــهد"  خــارج از 

گرفــت. و "عملیــات بهره‌بــرداری و تعمیــرات نیــروگاه جهــرم" مــورد تصویــب قــرار 

عملیات بهره برداری و اورهال نیروگاه های خارج از گروه
گــروه صبــا درخصــوص ورود بــه بازارهــای خــارج از  بــا توجــه بــه اهــداف و اســتراتژی 
گــروه، پروژه‌هــای انجــام خدمــات بهــره بــرداری نیروگاه‌هــای ســلطانیه زنجــان و شــاهرود 
بــه ترتیــب توســط شــرکت‌های بهره‌بــرداری و تعمیــرات نیــروگاه صبــا و تامیــن آب و بــرق 
ایــران )تابیــران( در حــال انجــام بــوده و همچنیــن پــروژه اورهال تجهیــزات جانبی نیروگاه 
مشــهد توســط شــرکت بهــره بــرداری و تعمیــرات صبــا با موفقیت به اتمام رســیده اســت.

میزان آمادگی و انرژی نیروگاه‌های گروه
گردیــد، مجمــوع  بــا توجــه بــه عملیات‌هایــی نظیــر آنچــه در بندهــای بهــره‌وری ذکــر 
کــه در جــدول و  گردیــد  گــروه بــا رشــد قابــل توجهــی روبــرو  آمادگــی و انــرژی نیروگاه‌هــای 

نمودار‌هــای زیــر بــه تفکیــک آورده شــده اســت.

7.8%13638481470820نیروگاه زرگان

8.5%35405583840000نیروگاه خرمشهر

13.2%34103423859501نیروگاه قم

29.0%19240002482508نیروگاه علی آباد

12.5%-14145351237199نیروگاه چابهار

10.6%۱۱۶۵۳۳۷۷۱۲۸۹۰۱۲۳مجموع

درصد13941395 عنوان

جدول 2-3: میزان انرژی تولیدی درنیروگاه‌های صبا طی سال‌های 94 و 95 )گیگا وات ساعت(

3.4%1900725۱۹۶۵۸۹۷نیروگاه زرگان

4.8%6944531۷۲۷۸۰۰۰نیروگاه خرمشهر

6.2%۴۸۳۱241۵۱۳۲۵۴۰نیروگاه قم

1.2%۷۵۱۷۹۷۲۷۶۰۸۶۰۳نیروگاه علی آباد

2.6%۲۵۳۹۹۶۲۲۶۰۵۴۱۷نیروگاه چابهار

3.6%۲۳۷۳۴۵۲۵۲۴۵۹۰۵۵۲مجموع

درصد13941395 عنوان

جدول 2-2: میزان آمادگی تولیدی درنیروگاه‌های صبا طی سال‌های 94 و 95 )گیگا وات ساعت(

نمــودار 2-1 : میــزان آمادگــی نیروگاه‌هــای تحــت پوشــش صبــا طــی 2-2 بهره‌برداری و آمادگی
ســال هــای 94 و 95 )گیــگا وات ســاعت(

نیروگاه چابهار نیروگاه خرمشهر نیروگاه زرگان نیروگاه قم نیروگاه علی آباد

سال 94 ۲۵۳۹۹۶۲ 6944531 1900725 ۴۸۳۱۲۴۱ ۷۵۱۷۹۷۲

سال 95 ۲۶۰۵۴۱۷ ۷۲۷۸۰۰۰ ۱۹۶۵۸۹۷ ۵۱۳۲۵۴۰ ۷۶۰۸۶۰۳
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نیروگاه چابهار نیروگاه خرمشهر نیروگاه زرگان نیروگاه قم نیروگاه علی آباد
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تشکیــل کمیتــه بازاریـــابی و فـــروش
ــرق تولیــدی نیروگاه‌هــای  ــی و فــروش، عملیــات قیمت‌دهــی و فــروش ب کمیتــه بازاریاب پیــش از تشــکیل 
کــه یکــی از مهمتریــن امــور جــاری در نیروگاه‌هــای خصوصــی می‌باشــد  گــروه در بــازار بــرق و بــورس انــرژی 
کــه ممکــن   توســط مشــاورین و شــرکت‌های بیرونــی انجــام می‌گرفــت. از آنجــا 

ً
کنــده و بعضــا بــه صــورت پرا

گــروه  بــود مشــاورین مذکــور بــه صــورت همزمــان عملیــات قیمت‌دهــی نیروگاه‌هــای رقیــب در خــارج از 
صبــا را نیــز بــر عهــده داشــته باشــند، لــذا در اختیــار داشــتن اطلاعــات قیمتــی و فــروش بــرق نیروگاه‌هــای 
کــه از جملــه اطلاعــات محرمانــه بــرای هــر شــرکت نیروگاهــی محســوب می‌گــردد بــه دلیــل امــکان  گــروه 
کنتــرل متمرکــز  ایجــاد تضــاد منافــع بــه صــاح نبــوده اســت. همچنیــن بــه دلیــل عــدم وجــود مدیریــت و 
گــروه در رقابــت بــا یکدیگــر و بــدون همســویی واحــد عمــل  بــر فرآینــد فــروش، برخــی از  نیــروگاه هــای 
گروهــی بــه دلیــل عــدم حضــور  کار مشــاورین بــرون  کنتــرل بــر  می‌کردنــد.  عــاوه بــر ایــن، امــکان نظــارت و 
، عــدم رســوب دانــش قیمت‌دهــی و 

ً
مــداوم در شــرکت بــه شــکل مطلوبــی وجــود نداشــته اســت. ضمنــا

کــه موجــب  فــروش بــرق در بازارهــای مختلــف از دیگــر مضــرات اســتفاده از مشــاورین برون‌گروهــی بــوده 
افزایــش ریســک پایــداری عملیــات فــروش در بلندمــدت می‌گردیــد. 

کمیتــه بازاریابــی و فــروش در هلدینــگ صبــا بــا  بــا عنایــت بــه تمامــی دلایــل فوق‌الذکــر، ایــده تشــکیل 
کــه از مهمتریــن آنهــا می‏تــوان بــه تعییــن اســتراتژی بلندمــدت هلدینــگ  گردیــد  گونــی مطــرح  گونا اهــداف 
جهــت ورود و فعالیــت بهینــه در عرصه‏هــای مختلــف بازاریابــی و فــروش نظیــر بــازار بــرق، بــورس انــرژی، 
قراردادهــای دوجانبــه، قراردادهــای تضمینــی تبدیــل انــرژی )ECA(، صــادرات بــرق و خرده‏فروشــی، 
هــم افزایــی و رســوب دانــش قمیت‏دهــی و فــروش انــرژی در هلدینــگ، تجمیــع قیمت‏دهــی تولیــد 
کثــری و انجــام تحقیقــات  گــروه بــه منظــور افزایــش بهینگــی قیمت‏هــا و تحصیــل فــروش حدا نیروگاه‏هــای 
کمیتــه  در حــوزه بازاریابــی و فــروش اشــاره نمــود. در ایــن راســتا اهــم فعالیت‏هــای انجــام شــده در قالــب 

مذکــور بــه شــرح ذیــل می‏باشــند:
کمیته بازاریابی و فروش در هلدینگ صبا 1- ارائه چارچوب اولیه جهت تشکیل 

کمیته بازاریابی و فروش و نهایی‏سازی آن پس از اعمال اصلاحات پیشنهادی‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬ 2- نگارش آیین‫نامه 
کمیته بازاریابی و فروش و تعیین اعضا  3- تشکیل 

گزارشات مربوطه در هر جلسه کمیته همراه با ارائه  4- برگزاری جلسات هفتگی از تاریخ تشکیل 
5- بررسی روند تغییرات قیمت بازار برق و بورس انرژی در سال‏های 94 و 95

6- بررســی روند تولید نیروگاه‏های هلدینگ صبا و مشــارکت آنها در بازار برق و بورس انرژی در ســال 95
7- تحلیل جرائم آزمون ظرفیت نیروگاه خرمشهر در سال 95 و بررسی دلائل آن

8- بررســی، تجمیــع و ارائــه آخریــن اخبــار، اطلاعــات و قوانیــن مصــوب در حــوزه بازاریابــی و فــروش بــه 
صــورت دوره‏ای  

9- مطالعه و بررسی جامع قوانین بازار برق به منظور شروع فرآیند قیمت‏دهی نیروگاه خرمشهر
10- شــروع فرایند قیمت‌دهی فروش برق نیروگاه خرمشــهر در بازار برق و بورس انرژی از ابتدای ســال 96
11- تحلیــل قوانیــن جدیــد در بــازار بــرق نظیــر اعمــال هزینــه روشــن و خامــوش واحدهــا، تجمیــع قیمــت 

دهــی نیروگاهــی و ... بــه منظــور اتخــاذ اســتراتژی‏های بهینــه در بــازار بــا توجــه بــه قوانیــن مذکــور
12- مطالعه، بررسی و تحلیل قرارداد ECA نیروگاه زرگان و امکان‌سنجی ورود نیروگاه به بازار برق

13- بررسی طرح توجیه‌پذیری اقتصادی واحدهای  F5 نیروگاه چابهار

2-3 بازاریــابی و فــروش

Marketing and sales
بــازاریــابی و فـــــروش
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تهاترمطالبات با بدهی‌های گروه 
1-  انتقــال1250 میلیــارد ریــال از مطالبــات شــرکت تولیــد نیــروی جنــوب غرب صبا از وزارت نیرو به شــرکت 

تولیــد نیــروی جنــوب شــرق صبــا و تهاتــر بــا ســازمان خصوصی ســازی بابت بدهــی خرید نیــروگاه چابهار
2-  تهاتــر مبلــغ 1420 میلیــارد ریــال از مطالبــات حاصــل از فــروش نیــروگاه زنجــان بــا بدهــی شــرکت تولیــد 

نیــروی جنــوب شــرق صبــا بــه ســازمان خصوصــی ســازی بابــت خریــد نیــروگاه چابهــار
ــا  3-  تهاتــر مبلــغ 600 میلیــارد ریــال از مطالبــات شــرکت تولیــد نیــروی جنــوب شــرق صبــا از وزارت نیــرو ب

بدهــی بــه ســازمان خصوصــی ســازی
4- دریافــت مبلــغ 2660 میلیــارد ریــال چــک هــای پرداختــی بــه ســازمان خصوصــی ســازی بابــت خریــد 
نیــروگاه چابهــار بــا توجــه بــه تهاترهــای ذکــر شــده و تســویه حســاب تــا تاریــخ 96/08/18 بــا ســازمان 

خصوصــی ســازی
کاهــش 500 میلیــارد ریــال هزینــه مالــی بــه واســطه ی تهاترهــای شــرکت تولید نیروی جنوب شــرق صبا  -5

6- پرداخت 340 میلیارد ریال بدهی به بانک سینا بابت خرید سهام نیروگاه قم
کاهــش 160 میلیــارد ریــال هزینــه مالــی ســال 95 بابــت پرداخــت بــه بانــک ســینا بــرای خریــد ســهام   -7

گســتر پــارس شــرکت بــرق و انــرژی پیونــد 
8-  پرداخت مبلغ 700 میلیارد ریال به بانک ملت بابت تسهیلات دریافت شده برای نیروگاه خرمشهر
9- پرداخــت مبلــغ  1100 میلیــارد ریــال تاپایــان ســال 96 ) مبلــغ 800 میلیــارد ســال 97 ( بــه بانــک ملــت و 
کاهش هزینه مالی به مبلغ 2.000 میلیارد ریال شــده اســت. که باعث  اســتفاده از قانون رفع موانع تولید 

10- پرداخت مبلغ 300 میلیارد ریال به بانک سینا بابت تسهیلات دریافت شده
کاهــش نــرخ ســود وام شــرکت  کاهــش 600 میلیــارد ریــال هزینــه مالــی تــا پایــان ســال 96 بــه واســطه ی   -11

تولیــد نیــروی جنــوب غــرب صبــا از 27% بــه %18

انعقاد قرارداد های دوجانبه با شرکت های بنیاد
فــروش  بــرای  متنوعــی  گزینه‌هــای  بــرق،  صنعــت  در  گرفتــه  صــورت  ســاختار  تجدیــد  بــه  توجــه  بــا 
کــه از آن جملــه می‌تــوان بــه فــروش در قالــب بــازار بــرق، بــورس انــرژی،  بــرق نیروگاه‌هــا مطــرح اســت 
قراردادهــای فــروش تضمینــی )ECA(، خرده‏فروشــی، صــادرات بــرق و نیــز قراردادهــای دوجانبــه اشــاره 
گــروه صبــا در قالــب رقابــت در بــازار  نمــود. در حــال حاضــر بخــش عمــده بــرق تولیــدی نیروگاه‌هــای 
کــه بــا توجــه بــه حجــم بــالای مطالبــات نیروگاه‌هــای  بــرق بــه فــروش می‌رســد. ایــن امــر در حالــی اســت 
کاهــش میــزان پرداختــی خــود  خصوصــی از وزارت نیــرو، ایــن وزارت سیاســت‌های انقباضــی بــه منظــور 
بــه نیروگاه‌هــای خصوصــی را اتخــاذ نمــوده و در طــی ســالیان اخیــر بــا تصویــب رویه‌هــای مختلــف در 
کاهــش میــزان درآمــد نیروگاه‌هــای خصوصــی داشــته اســت. در ایــن راســتا در ســال  بــازار بــرق ســعی در 
جــاری نیــز قوانیــن و رویه‌هــای مختلفــی تصویــب و اجــرا شــده و یــا در آســتانه اجرایــی شــدن قــرار دارنــد 
ــازار آمادگــی  ــه قانــون خامــوش و روشــن شــدن واحدهــای تولیــدی، اجــرای ب ــوان ب کــه از آن جملــه می‌ت
و تجمیــع تولیــد واحدهــای نیروگاهــی اشــاره نمــود. بــه ایــن ترتیــب ادامــه رقابــت در بــازار بــرق بــه تدریــج 
گزینه‌هــای فــروش از اولویــت و اهمیــت بالاتــری برخــوردار  صرفــه اقتصــادی خــود را از دســت داده و ســایر 

خواهنــد شــد. 
در حــال حاضــر، از جملــه بهتریــن روش‌هــای جایگزیــن بــرای فــروش بــرق تولیــدی نیروگاه‌هــا انعقــاد 
قراردادهــای دوجانبــه بــا مصرف‌کننــدگان بــزرگ صنعتــی می‌باشــد. بســترهای قانونــی مربــوط بــه انعقــاد 
ایــن قراردادهــا تهیــه شــده و دولــت نیــز آمادگــی پشــتیبانی از آنهــا را دارد. از جملــه مزایــای قراردادهــای 
کــردن بخشــی از تــوان تولیــدی خــود از فضــای رقابتــی  دوجانبــه بــرای عرضه‌کننــدگان می‌تــوان بــه جــدا 
و در نتیجــه حــذف ریســک پذیــرش قیمــت در بــازار و دریافــت نقــدی از خریــدار طبــق قــرارداد فیمابیــن 
کننــدگان می‌تــوان بــه امــکان خریــد  کــرد. همچنیــن از مزایــای ایــن نــوع قراردادهــا بــرای مصــرف  اشــاره 
گرفتــن در اولویــت  کننــده و قــرار  کننــده مــورد نظــر، تعییــن قیمــت توافقــی بهینــه بــا عرضــه  بــرق از عرضــه 

آخــر اعمــال مدیریــت مصــرف )خاموشــی(، اشــاره نمــود. 
قراردادهــای  انعقــاد  راســتای  در  فــروش  و  بازاریابــی  کمیتــه  در  شــده  انجــام  فعالیت‌هــای  مهمتریــن 

بــه شــرح زیــر می‌باشــد: دوجانبــه 
1- مطالعه و بررسی جامع قوانین جاری در زمینه اجرای قراردادهای دوجانبه 

2- مطالعه مصارف شرکت‏های تابعه بنیاد به منظور بررسی امکان انعقاد قراردادهای دوجانبه 
3- بررســی روش‌هــای مختلــف بــه منظــور تعییــن قیمــت و ظرفیــت بهینــه بــرق در قراردادهــای دوجانبــه 

کــه دارای جذابیــت مــورد نظــر بــرای عرضه‏کننــده و مصرف‏کننــده باشــد.   بــه نحــوی 
ــای انعقــاد قراردادهــای  ــه منظــور تشــریح فرآینــد و مزای ــرژی ب ــورس ان ــران ب ــا مدی ــزاری جلســات ب 4- برگ

دوجانبــه در بــورس
مصرف‏کننــدگان بــه  بــرق  مســتقیم  فــروش  جهــت  دوجانبــه  قراردادهــای  چارچــوب  5-تهیــه 

ــا برنامــه ریــزی انجــام شــده،  در ســال 1396 قــدم بزرگــی در بســط  ــه مــوارد  فــوق و  مطابــق ب ــا توجــه ب ب
گــروه بنیــاد مســتضعفان از  مشــتریان و روش هــای فــروش ایجــاد و ســهم قابــل توجهــی از بــرق تولیــدی در 

طریــق قراردادهــای دوجانبــه بــه فــروش خواهــد رســید.

2-4 برنامه‌ریزی

تشکیل شورای مدیران
شــورایی  گــروه صبــا،  تابعــه  شــرکت‌های  کلان  و هم‌افزایــی درخصــوص مســائل  جهــت همفکــری 
گردیــده  کلیــه مدیــران عامــل و مدیــران هلدینــگ بــه ریاســت مدیرعامــل هلدینــگ تشــکیل  متشــکل از 
کلیــه اعضــاء در اتخــاذ تصمیــم اســتفاده  اســت. در ایــن راســتا جلســات ماهیانــه برگــزار و از نظــرات 
ــی از قبیــل  ــه موضوعات ک ــزار شــده  ــردد. از زمــان تشــکیل ایــن شــورا در ســال جــاری 7 جلســه برگ گ مــی 
کارهــای پیشــبرد پروژه‌هــا، طلــب از وزارت نیــرو، تهاتــر بدهــی  گــروه، راه  پیگیــری پــروژه هــای شــرکتهای 
هــا از محــل طلــب شــرکت هــا، بررســی ســازوکار تامیــن مالــی پــروژه هــا، پرداخــت بدهــی بــه ســازمان 
ــع شــروع  ــی، رفــع موان کاهــش هزینــه هــای مال ــع تولیــد،  ــون رفــع موان خصوصی‌ســازی، اســتفاده از قان
پــروژه هــای توســعه‌ای بخــش بخــار نیروگاه‌هــای چابهــار و خرمشــهر، اخــذ وام از صنــدوق توســعه و ... 

گرفتــه اســت.  مــورد بحــث و تبــادل نظــر قــرار 
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آبی زیست توده گرمایی زمین   خورشیدی
فتوولتائیک

 خورشیدی
متمرکز

بادی

سال 2015 1071 106 13 228 5 433

سال 2016 1096 112 14 303 5 487
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نمــودار 2-3 : ظرفیــت تولیــد انــرژی تجدیدپذیــر در جهــان در ســال هــای 2015 و 
ــگا وات( 2016 )گی

نمودار 2-4 :برآورد سهم برق تجدیدپذیر در سال 2016

جدول 2-4: مقایسه ظرفیت نامی تولید صبا با ظرفیت تولید برق در کشور)بر اساس آمار تفصیلی صنعت برق(

کشور 6894170279731527410376428مگاواتکل نیروگاه‌های 

936328801324963357735084مگاواتنیروگاه‌های بخش خصوصی

گروه صبا 30763491413941393491مگاواتنیروگاه‌های 

کشور 4.55.05.75.64.6درصدسهم صبا از قدرت برق 

32.812.112.712.310.0درصدسهم صبا از بخش خصوصی

1391 1392139313941395واحد متغیر

کشــور و همچنیــن بخــش خصوصــی طــی ســال  کل نیــروگاه هــای  کــه در جــدول 2-4 مشــاهده مــی شــود، ظرفیــت  همانطــور 
گــروه صبــا در ســال 95  اخیــر افزایــش یافتــه اســت. ایــن افزایــش در ســال 95 بــه ترتیــب 3.1 و 4.5 درصــد بــوده اســت. ســهم 

کشــور و 10 درصــد از بخــش خصوصــی رســیده اســت. کل  بــا فــروش نیــروگاه ســلطانیه زنجــان بــه 4.6 درصــد از 

در ســال‌های اخیــر پیشــرفت‌های تکنولوژیــک در عرصــه انرژی‌هــای تجدیدپذیــر بــه خصــوص نوآوری‌هــا 
در عرصــه فنــاوری ذخیره‌ســازی انــرژی الکتریکــی (کــه نیــاز بــه بــار پایــه تولیــد شــده توســط ســوخت‌های 
ــرق تجدیدپذیــر  ــر شــدن قیمــت ب ــر‌ و اقتصادی‌ت کاهــش داده) و همچنیــن ارزان‌ت فســیلی و هســته‌ای را 
افزایــش چشــمگیری  پایــدار طبیعــت  منابــع  ایــن  بــر روی  تــا ســرمایه‌گذاری‌ها  تحویلــی‌، ســبب شــده 
ــا نصــب 161  گــزارش شــبکه سیاســتی انرژی‌هــای تجدیدپذیــر بــرای قــرن 21  در ســال 2016 ب ــر  یابــد. بناب
کــه  گیــگاوات، مجمــوع ظرفیــت جهانــی بــرق تجدیدپذیــر نســبت بــه ســال قبــل 9% افزایــش یافتــه اســت 
گیــگاوات 47% از ایــن افزایــش را بــه خــود اختصــاص داده اســت.  انــرژی خورشــیدی فتوولتائیــک بــا 75 
گیــگاوات بــه ترتیــب 34% و 15.5% بــوده اســت. در ایــران  ســهم ظرفیــت بــرق بــادی و آبــی بــا 55 و 25 
ســهم ظرفیــت بــرق تجدیدپذیــر نســبت بــه متوســط دنیــا پایین‌تر می‌باشــد. در دنیا ســهم بــرق تجدیدپذیر 
کــه ایــن رقــم در ایــران حــدود 16 درصــد می‌باشــد. در بیــن تجدیدپذیرهــا نیــز   حــدود 24.5 درصــد اســت 
کل ظرفیــت تولیــد انــرژی تجدیدپذیــر را در دنیــا در ســال 2016 بــه  نیروگاه‌هــای آبــی حــدود 54 درصــد از 
کــه نشــان از  خــود اختصــاص داده اســت. در ایــران در ســال 95 ایــن رقــم بیــش از 91 درصــد می‌باشــد 

ســهم بســیار پاییــن ســایر نیروگاه‌هــای تجدیدپذیــر از جملــه خورشــیدی و بــادی دارد.

تحلیل محیط کسب و کار
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جدول 2-5:  ظرفیت تولید برق کشور به تفکیک نیروگاه )مگا وات(

158211582915830158301583015830مگاواتبخاری

243422600224715264122687028124مگاواتگازی

147801574417850184941849419470مگاواتسیکل ترکیبی

408439439439439439مگاواتدیزلی

553515801358834611756163363863مگاواتجمع حرارتی

8745974510265107851127811353مگاواتبرقابی

111611811181119311931213مگاواتاتمی و تجدیدپذیر

98611092611446119781247112566مگاواتجمع تجدید پذیر

کل 652126894070280731527410376428مگاواتجمع 

1391 1392139313941395واحد 1390قدرت نامی

جدول 2-6: فروش برق در بورس

کشــور از طریــق نیــروگاه هــای حرارتــی تامیــن می‌شــود. قــدرت نامــی منصوبــه این  مطابــق جــدول 2-5 میــزان 84 درصــد بــرق 
نیروگاه‌هــا در ســال 95 نســبت بــه 94 بــه میــزان 3.6 درصــد افزایــش داشــته اســت. ایــن رقــم در نیروگاه‌هــای تجدیدپذیــر 
کل نیروگاه‌هــا در ســال 95 تقریبــا بــا یکدیگــر  کمتــر از 0.8 درصــد می‌باشــد. همچنیــن میــزان رشــد مصــرف بــرق و ظرفیــت نامــی 

برابــر و حــدود 3 درصــد می‌باشــد.

نــرخ رشــد ارزش معامــات در بــورس بــرق طــی ســال‌های 93 تــا 95 نزولــی بــوده و در ســال 95 بــه 
کــرده  44- درصــد رســیده اســت. حجــم معامــات نیــز در ســال 95 نــرخ رشــد 61- درصــد را تجربــه 
اســت. بــا توجــه بــه اینکــه تــا پیــش از ســال 96 تنهــا خریــدار بــرق در  بــورس، شــرکت هــای توزیــع بــرق 
بوده‌انــد، نوســانات ذکــر شــده تحــت تاثیــر سیاســت‌های وزارت نیــرو در خصــوص تزریــق نقدینگــی بــه 
بــرق منطقــه‌ای می‌باشــد. در ســه مــاه اول ســال 96 نیــز افزایــش تزریــق نقدینگــی ســبب افزایــش 168 

درصــدی در ارزش معامــات نســبت بــه مــدت مشــابه ســال قبــل شــده اســت.

986298373444132میلیارد ریالارزش معاملات

44-203146-درصدرشد سالانه

831260892163565مگا وات ساعتحجم معاملات

61-214253-درصدرشد سالانه

1392139313941395واحد نوع نیروگاه
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تحلیل ریسک
کمیتــه ریســک شــرکت ســرمایه‌گذاری بــرق و  کمیتــه ریســک جامــع بنیــاد در ســال 1393،  پــس از تشــکیل 
کنــون و در پــی تشــکیل  کمیتــه تا گردیــد. از زمــان شــکل‌گیری ایــن  انــرژی صبــا نیــز در همــان ســال تشــکیل 
کمیتــه ریســک جامــع بنیاد ارســال  گزارشــات ریســک ایــن شــرکت تنظیــم و بــه  جلســات متعــدد، هــر ماهــه 
کــه ایــن شــرکت در حــوزه مدیریــت ریســک بــه آن پرداختــه، تحلیــل  گردیــده اســت. یکــی از فعالیت‌هایــی 
ــر شــرکت و پروژه‌هــای  ــرات منفــی ریســک‌ها ب کاســتن از تاثی ــرای  ــر ب ــن راهکارهــای موث ریســک‌ها و یافت
کمیتــه ریســک جامــع بنیــاد نیــز  گزارشــات تحلیلــی تهیــه شــده در ایــن بــازه طــی جلســاتی بــرای  آن اســت. 

گردیــده اســت.  ارائــه 
کمیتــه ریســک‌های موثــر بــر پروژه‎هــای تعریــف  عــاوه بــر بررســی ریســک‌های موثــر بــر شــرکت مــادر، ایــن 
ــروگاه ســیکل  ــا در حــال اجــرا )نی کوچــک( ی ــروگاه مقیــاس  ــادی ســراب و نی ــروگاه ب ــروژه‌ نی شــده )ماننــد پ
گزارشــات مرتبــط بــا آنهــا را در زمان‌هــای  ترکیبــی خرم‌آبــاد( را نیــز مــورد بررســی و تحلیــل قــرار داده و 
کمیتــه بازاریابــی و  کمیتــه ریســک جامــع بنیــاد ارائــه نمــوده اســت. همچنیــن پــس از تشــکیل  مقتضــی بــه 
کمــک  کمیتــه ریســک بــه  گــروه صبــا،  فــروش و شــروع قیمت‌دهــی و فــروش بــرق توســط نیروهــای داخلــی 
کار هســتند اقــدام بــه تعریــف و تدویــن  گــروه مشــغول بــه  کــه در شــرکت‌های ایــن  کارشناســان بــازار بــرق 
ــرای  کمیتــه ب ــه ایــن  کمــک شــایانی ب کار  ــرق نمــود. ایــن  ــازار ب ــر حضــور مســتقیم در ب ــر ب ریســک‌های موث

کــرده اســت. ــر پیش‌بینی‌هــای قابــل اعتنــا  ــا تکیــه ب شــروع بــکار پرقــدرت و ب

Risk Analysis
تحلیــــل ریســـــک

ریسک نقدینگی

- عدم تامین به موقع آورده سهامدار
- عدم دریافت مطالبات از وزارت نیرو

کمبود نقدینگی جهت بازپرداخت تسهیلات  -
- عدم دریافت پیش پرداخت در برخی از 

قراردادها

- عقد قراردادهای دوجانبه 
- دریافت اسناد خزانه 

-دریافت مطالبات از وزارت نیرو
کالاهای مورد نیاز - ایجاد انبار 

ریسک نوسانات نرخ ارز

افزایش نرخ ارز  و در نتیجه:
- افزایش هزینه ریالی سهم آورده سهامدار جهت 

دریافت تسهیلات از صندوق توسعه
- افزایش هزینه بخش ارزی پروژه های توسعه ای

- تامین هرچه سریع تر سهم آورده 
سهامدار

- عدم دریافت مطالبات از وزارت نیرو و ناتوانی ریسک هزینه مالی
در بازپرداخت تسهیلات دریافتی

- تهاتر مطالبات با بدهی به سازمان 
خصوصی سازی

- تهاتر با شرکت های بنیادی

ریسک حقوقی، قانونی 
و قرارداری

- رویه‌های جدید بازار برق
- بازار آمادگی تولید

کمیته بازاریابی و فروش - تشکیل 
- عقد قرارداد‌های دوجانبه

- پیگیری از طریق سندیکا

ریسک اعتبار اسمی

کیفیت  - امکان عدم انجام به موقع تعهدات و با 
کارفرما به علت بدهی شرکت به بازار مورد انتظار 

کنندگان به  - عدم تمایل پیمانکاران و تامین 
حضور در مناقصات برگزار شده شرکت به علت 

بدهی شرکت به بازار

کاهش زمان  - مدیریت زمانی و 
انجام پروژه

کالاهای مورد نیاز - ایجاد انبار 
-پرداخت به موقع مطالبات 

مشتریان

جدول 2-7: پنج ریسک اصلی  گروه صبا و رویکرد پاسخ به آنها

شرح رویکرد پاسخ به ریسکشرح ریسک عنوان ریسک
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جدول 2-8: جلسات تشکیل شده در حوزه ریسک در گروه صبا طی سال 95

بررسی ریسک های هلدینگ به صورت ماهانه12هلدینگ

پروژه ها

پروژه نیروگاه خرم آباد3

پروژه نیروگاه بادی سراب3

پروژه نیروگاه CCHP بنیاد3

تعداد جلسات توضیحموضوع جلسه

کنترل پروژه
کنتــرل  گــروه صبــا بــه منظــور بررســی بهتــر پروژه‌هــای درحــال اجــرا، تغییــر الگــوی مــورد اســتفاده در واحــد 
کار خــود قــرار داده اســت. در الگــوی متــداول "درصــد پیشــرفت بــه صــورت فیزیکــی"،  پــروژه را در دســتور 
تنهــا وضعیــت پیشــرفت پــروژه نســبت بــه حالــت برنامــه مقایســه خواهــد شــد و مــواردی همچــون هزینــه 
کارایــی تیــم پــروژه در عملکــرد هزینــه و زمــان پــروژه مشــخص نمی‌باشــد. امــا در الگــوی  کار و  اتمــام 
کاســتی‌ها پوشــش داده می‌شــود و از  کســب شــده " ایــن  "بررســی پیشــرفت بــر اســاس مدیریــت ارزش 

جملــه مزایــای آن مــی تــوان بــه مــوارد بــه شــرح ذیــل اشــاره نمــود.
1- تعیین وضعیت پروژه از نظر زمانی)عقب بودن یا جلو بودن از برنامه(

کاهش هزینه ها نسبت به برنامه( 2- تعیین وضعیت پروژه از نظر هزینه‌ای)افزایش یا 
3- پیش بینی میزان تاخیر و زمان اتمام پروژه با توجه به انحراف از معیار فعلی

کل پروژه با توجه به انحراف از معیار فعلی 4- پیش بینی هزینه 
کســب  ــزی شــده )PV(، ارزش  ــری شــاخص‌های ارزش برنامه‌ری ــا بکارگی ــه ب ک  EVM اســتفاده از الگــوی
شــده )EV(، هزینــه واقعــی انجــام شــده )AC(، انحــراف هزینــه در نتیجــه اختــاف میــان هزینــه واقعــی 
کار  کار برنامه‌ریــزی شــده و  کســب شــده)CV( و انحــراف زمان‌بنــدی در نتیجــه اختــاف میــان  و ارزش 
کارایــی تیــم پــروژه در اســتفاده از منابــع مالــی )CPI( تصويــر كيپارچــه‌ای از عملكــرد و  انجــام شــده )SV( و 

گرفتــه اســت.  گــروه صبــا قــرار  کار  كارايــي هزينــه و زمــان بنــدي را ارائــه می‌دهدکــه در دســتور 

کار برنامه ریزی شده)ارزش برنامه‌ریزی شده( هزینه بودجه‌ای برای 
کار انجام شده)هزینه واقعی( هزینه واقعی برای 

کسب شده( کار انجام شده)ارزش  هزینه بودجه‌ای برای 
برآورد هزینه

پیش بینی 
تاریخ تکمیل 
پروژه

تکمیل پروژه 
براساس تاریخ 
قراردادی

زمان اضافه 
شده به پروژه

برآورد هزینه اتمام پروژه

انحراف هزینه اتمام پروژه
کل پروژه بودجه 

گزارشگیری زمان 

هزینه

زمان

نمودار 2-5 :مدیریت ارزش کسب شده

جدول 2-9: ترکیب نیروی انسانی گروه صبا )اسفند 95(

3736همکاران قراردادی دائم1

380442همکاران قراردادی معین2

690737همکاران شرکت پیمانکاری3

11071215جمع

13941395شرح ردیف

گروه)نفر( مجموع 

گــروه بــرق و انــرژی صبــا در راســتای تحقــق ســند بالادســتی، چشــم انــداز، اســتراتژی هــا و برنامه‌هــای 
عملیاتــی منابــع انســانی خــود بــر اســاس برنامــه اســتراتژیک توســعه منابــع انســانی دارای عملکــردی 

درخشــان در حــوزه منابــع انســانی و توســعه ســرمایه هــای فکــری می‌باشــد.
اســتراتژی هــای چهارگانــه توســعه ســامت، توســعه شایســتگی هــای تخصصــی در بهــره بــرداری، تعمیــر 
گازی و ســیکل ترکیبــی، توســعه مدیریــت دانــش و ایجــاد نظــام مدیریــت  و نگهــداری نیروگاه‌هــای بخــار، 
عملکــرد ســرلوحه اقدامــات اجرایــی در صنعــت بــرق بنیــاد مســتضعفان انقــاب اســامی بــوده اســت.
تعهــد،  فرآینــد  در  آفریــن  ارزش  و  قــوت  نقــاط  بــر  تکیــه  بــا  هــا  فرصــت  از  هوشــمندانه  اســتفاده 
که در ســال 1395 انجام پذیرفت. کاری از جمله اقداماتی اســت  مســئولیت‌پذیری، ســامت و انضباط 

2-5 منابع انسانی و پشتیبانی

کار را محــوری تریــن عامــل موفقیــت و پیشــرفت  گــروه صبــا بــر اســاس شــیوه هــای نویــن امــروزی، نیــروی 
کارکنــان را متوجــه پرداخــت  ســازمان  مــی دانــد. از ایــن رو هماننــد مشــارکت، توانمنــدی و همــکاری شایســته 
کاری و  ــزه  ــش انگی ــاد و افزای ــب ایج ــم مرات ــن مه ــام ای ــا انج ــا ب ــت ت ــوده اس ــاش نم ــته و ت ــر دانس ــای متغی ه

ــروه فراهــم آورد. گ ــه را در ســطح  پرداخــت هــای عادلان

امور رفاهی
ــروی انســانی متخصــص و  ــت نی ــا محوری ــروگاه هــا ب ــرداری نی ــه اینکــه رشــته فعالیــت هــای بهــره ب ــا توجــه ب ب
گــروه صبــا  توجــه زیــادی بــه امــور رفاهــی )مــادی، معنــوی( و  کارآمــد از اهمیــت بســیار بالایــی برخــوردار اســت، 

کــه اهــم آن عبارتنــد از : موضــوع ســامت )جســمی و روانــی( معمــول داشــته اســت 
• بازنگری و تدوین آئین نامه های رفاهی متناسب با نیاز روز همکاران

• اعطای انواع تسهیلات بانکی
کمک هزینه رفاهی سالانه • پرداخت های متنوع 

• تدارک فعالیت  های ورزشی به همراه مسابقات دوره ای 
• برگزاری تورهای مسافرتی یک روزه) تفریحی و زیارتی(

• ارائه خدمات بیمه ای، تکمیلی درمان- چکاپ جسمی و روانی دوره ای بیمه عمر 
کارکنان • تقدیر از فرزندان ممتاز تحصیلی 

• برگزاری جلسات ارتقاء مهارت های زندگی

پرد اخت های متغیر
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نمودار 2-6: درصد پراکندگی تعداد نفرات به تفکیک شرکت های تابعه

کــه بیشــترین نفــرات  کشــور بــوده  گــروه صبــا در 7 اســتان  کندگــی نیــروی انســانی در  پرا
کمتریــن آنهــا در اســتان سیســتان و بلوچســتان نیــروگاه  مربــوط بــه اســتان  نیــروگاه قــم و 

چابهــار می‌باشــد.

ارزیابی دوره ای عملکرد
گیــری از سیســتم هــای ارزیابــی عملکــرد360 درجه توانســته اســت در دنیای رقابتــی تجارت  گــروه صبــا بــا بهــره 

کار، فضایی متفاوت و انگیزشــی ایجاد نماید. کســب و  و 
جمــع آوری، تحلیــل و پایــش مســتمر بازخــورد هــای جامعــی از منابــع متعــدد ماننــد مدیــران، همــکاران، 
کارمنــدان ارزیابــی شــود از جملــه طــرح  کــه عملکــرد مدیــران نیــز توســط  ــا جایــی  ــان و سرپرســت هــا ت همتای
کــه بــه منظــور توســعه فــردی و بررســی‌های  دوره ای و نوبــه ای در طــول ســال انجــام مــی شــود. هــای اســت 

ویژگی های این مدل ارزیابی عملکرد در گروه صبا عبارتند از
• باز خورد بهتر از منابع بیشتر

گروه • پیشرفت 
• پیشرفت عملکرد فردی و سازمانی

• افزایش نظم؛ دقت و سرعت
کاهش یافته ی تبعیض • ریسک 

• بهبود خدمات مشتری

Human Resources
منــــــــابــع انســــــــــانـی
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مدل استراتژی مادری و حاکمیت شرکتی
گیــر در محیــط رقابتــی، رکــن بقــا و تــداوم فعالیــت اســت.  کیفیــت فرا امــروزه چابکــی شــرکتها و توجــه بــه 
دســتیابی بــه ایــن امــر جــز در بنــا نهــادن ســاختار و ســازمان مناســب، چابــک و منطقــی میســر نخواهــد بود. 
ــه ســوالاتی از ایــن دســت بســیار  در خصــوص هلدینگ‌هــا و شــرکت‌های چنــد رشــته ای پاســخگویی ب

مهــم بــوده و بنــای تمامــی اقدامــات، روش‌هــا و فرآیندهــای دیگــر خواهنــد بــود:
کند؟ کارها می بایست اجتناب  کدام  کند و از  • شرکت مادر باید بر چه فعالیت‌هایی تمرکز 

• میزان و مسیردخالت در شرکت های زیر مجموعه در چه حد و چگونه است؟
کدام باعث تخریب ارزش هستند؟ کدام فعالیت ها در هلدینگ ارزش آفرین و  • انجام 

کننــد. بدیهــی   ســوالاتی از ایــن دســت، ســاختار اســتراتژی مــادری یــک هلدینــگ را مشــخص مــی 
گزینــش و تدویــن بهتریــن و مناســب‌ترین مــدل از ابتدایی‌تریــن و  کــه پرداختــن بــه ایــن موضــوع و  اســت 
کــه در هــر شــرکت هلدینــگ مجمــوع ارزش  اساســی‌ترین اقدامــات هــر شــرکت چنــد رشــته ای اســت. چــرا 
گــروه مــی بایســت از جمــع ارزش ایجــاد شــده تــک تــک شــرکت هــا بزرگتــر باشــد، در  کل  ایجــاد شــده در 

غیــر اینصــورت مجموعــه دارای بهــره‌ وری منفــی خواهــد بــود. 
گــروه صبــا اســتراتژی مادری  بــا ایــن رویکــرد و بــا توجــه بــه تجربیــات قبلــی و نیــز شــرکت هــای معتبــر جهــان، 
گــر چــه در خصــوص شــرکت هــای مشــابه در  گذاشــته اســت. ا رهبــر وظیفــه ای را انتخــاب و بــه مــورد اجــرا 
 ســطح دخالــت عملیاتــی مــورد اســتفاده اســت امــا شــرایط محیطــی از جملــه 

ً
ســطح بیــن المللــی، عمومــا

اســناد بالادســتی، فرهنــگ ســازمان و ســایر مــوارد موثــر شــرکت صبــا را بــه ســوی حرکــت در قالــب یــک 
رهبــر وظیفــه‌ای ســوق داده اســت. 

کمیــت شــرکتی و نیــز فعالیــت هــای اصلــی ســازمان در هــر یــک از حالــت  تصویــر و نمــودار روبــرو مــدل حا
گانــه مــادری را نشــان مــی دهنــد. هــای پنــج 

 نمودار2-7: متوسط تجربه، تحصیلات
و سن در گروه صبا

سن تحصیلات تجربه

متوسط 26,69 11,38 7,76
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کــرده مســتعد و جــوان، ســعی در  ــا اســتراتژی بهره‌گیــری از نیــروی تحصیــل  ــا ب ــروه صب گ
کار مفید دارد. پایین نگهداشــتن متوســط ســن وبالا بردن میانگین تحصیلات و تجربه 

تصویر 2-1 :مدل حاکمیت شرکتی

نمودار2-8: الگوی رهبر وظیفه ای

انــواع  بررســی  و  گرفتــه  صــورت  تحلیل‌هــای  بــا 
اســتراتژی‌های مــادری، اســتراتژی مطلــوب شــرکت 
می‌باشــد. نزدیکتــر  وظیفــه‌ای  رهبــر  اســتراتژی  بــه‌ 
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کار تمامــی ابعــاد صنایــع را تحــت تاثیــر قرار داده اســت. رقابت  کســب و  در دنیــای امــروز رقابــت در 
کیفیــت بخشــی از آنهــا اســت. در  کــه چابکــی، خلاقیــت و  هــا عوامــل متعــددی را طلــب می‌کننــد 
کــه بوســیله آن ســازمان خــود را از رقبــا متمایــز ســاخته  ایــن میــان نقــش برنــد اهمیــت مــی یابــد چــرا 
ــا علامــت تجــاری  ــه مشــتری القــاء می‌کنــد. از ســوی دیگــر نشــان ی و عناصــر مــورد نظــر خــود را ب
کــرده و بــه خاطــر  کــه انســانها بهتــر و راحــت تــر بــا آن ارتبــاط برقــرار  حــاوی عناصــر بصــری هســتند 
می‌ســپارند  و ایــن خــود بخــش مهــم یــک برنــد را تشــکیل می‌دهــد. طراحــی عناصــر بصــری بــا 
بکارگیــری مجموعــه ای از تحقیقــات تخصصــی و فرهنگــی در ترکیــب بــا  روان شناســی انجــام مــی 

کــه پیــام برنــد را بــه درســتی بــه مخاطــب منتقــل و در ذهــن او تثبــت نمایــد.  شــود 
کار  کســب و  گــروه بــرق و انــرژی صبــا بــا توجــه بــه اهــداف و برنامــه هــای حــال وآتــی و نیــز توســعه   
کــه لازم اســت بــه شــیوه علمــی نشــان تجــاری خــود  کشــور، بــه ایــن بــاور رســید  در داخــل وخــارج 
ــا بکارگیــری مشــاور مطلــع، برگــزاری  را مــورد بازبینــی و طراحــی مجــدد قــرار دهــد. بدیــن جهــت ب
گرفتــن اســناد بالادســتی و توجــه بــه موضــوع فعالیــت و  جلســات متعــدد، مطالعــه و در نظــر 
گــروه صبــا  گرفــت و در قالــب خانــه برنــد و  اســتراتژیهای شــرکت، نشــان تجــاری مــورد بازنگــری قــرار 

تحقــق یافــت. 
کــه هلدینــگ بــرق و انــرژی صبــا بــا 11 شــرکت زیــر مجموعــه در یــک هــدف مشــترک قــدم  از آنجــا 
گرفتیــم  بــر میــدارد و اســتراتژی رهبــری وظیفــه ای در نظــام مدیریتــی آن جریــان دارد، تصمیــم 
گذاریــم و از عنــوان  وحــدت، یکپارچگــی و قــدرت مجموعــه شــرکتها را در قالــب "گــروه" بــه نمایــش 

کنیــم. گــروه بــرق و انــرژی صبــا" اســتفاده   "

افتخارات گروه صبا
کســب رتبــه 84 در بیــن  1- ارتقــای 20 رتبــه ای از نظــر شــاخص فــروش نســبت بــه ســال 94 و 

پانصــد شــرکت برتــر ایــران) IMI-100 ( ســال 95
گروه انرژی از سازمان مدیریت صنعتی در سال 94 کسب رتبه اول در شاخص رشد سریع در   -2

3- افزایش بهره وری بیش از 50 درصدی نیروگاه زرگان درسال 94 به نسبت 93
گــروه انــرژی در میــان 500 شــرکت بــزرگ ایــران از ســازمان مدیریــت صنعتــی  کســب رتبــه اول   -4

در ســال 93
5- دریافت سپاس نامه پنجمین جشنواره ملی بهره وری سال 93

6- تجلیل به عنوان صنعتگر نمونه منطقه آزاد اروند در سال 92 
نیــروگاه خرمشــهر در امــر مدیریــت و ســاماندهی مناســب  لــوح تقدیــر در احــداث  کســب   -7

فعالیــت هــای آمــاری ســال 90
8- کسب رتبه برتر در اولین جشنواره ملی بهره وری برای پروژه احداث نیروگاه خرمشهر در سال 89

2-6 روابط عمومی
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2-7 امورمالی و مجامع  

گذاري در 1 درآمد حاصل از سرمايه 
0.18-1,046,4681،269،150شركتهاي سرمايه پذير

0)26،930()26،828(هزینه های عمومی، اداری و فروش2

0.18-1،019،6401،242،220سود عملیاتی3

100-)1،681(0هزینه های مالی4

خالص سایر درآمدها و هزینه های 5
36،4779،756274غیرعملیاتی

0.16-1،056،1171،250،295سود قبل از مالیات6

000مالیات7

0.16-1،056،1171،250،295سود خالص8

5،0002,470تعداد سهام- میلیون سهم9

211506سود هر سهم- ریال10

جدول 2-10: مقایسه عملکرد سال جاری شرکت اصلی با سال مالی قبل

تغییر)درصد(متغیر سال مالی منتهی به 1395/12/29
)میلیون ریال(

سال مالی منتهی به 1394/12/29
ردیف تجدید ارائه شده )میلیون ریال(

کاهــش  گــذاری در شــرکت هــای ســرمایه پذیــر نســبت بــه ســال قبــل و بــه تبــع آن  کاهــش درآمــد حاصــل از ســرمایه  دلیــل عمــده 
کــه علــت اصلــی آن ناشــی از اتمــام  ســود خالــص و ســود ســهام دریافتــی از شــرکت تولیــد نیــروی جنــوب غــرب صبــا مــی باشــد 
ــه افزایــش بهــای تمــام شــده )ســوخت  کــه منجــر ب ــرق نیــروگاه خرمشــهر از ابتــدای ســال 95 می‌باشــد  ــد تضمینــی ب قــرارداد خری

کاهــش میانگیــن نــرخ خریــد بــرق شــده اســت. نیــروگاه( و 
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جدول 2-11: مقایسه عملکرد سال جاری گروه با سال مالی قبل

33-8،335،27612،517،078درآمد عملیاتی1

19-)5،727،581()4،627،380(بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی2

36-)309،142()197،506(هزینه های عمومی، اداری و فروش3

98-)122،072()1،989(خالص سایر درآمدها و هزینه های عملیاتی4

45-3،508،4016،358،283سود عملیاتی5

26-)3،003،389()2،179،984(هزینه های مالی6

160)983،240()2،518،229(خالص سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی7

گروه از سود شركتهاي وابسته8 000سهم 

3،846،6462،371،65462سود قبل از مالیات9

93-)283،177()20،468(مالیات10

3،826،1782،088،47783سود خالص تلفیقی11

2،033،0211،352،38050سهم اقلیت از سود خالص12

1،793،157736،097144سود خالص قابل  انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی 13

359298سود پایه هر سهم14

تغییر)درصد(متغیر سال مالی منتهی به 1395/12/29
)میلیون ریال(

سال مالی منتهی به 1394/12/29
ردیف تجدید ارائه شده )میلیون ریال(

Financial  Affairs
امـــــــور مــــــالی و مجـــــــــامع

کامــل تحقــق مــی یافــت.  افزایــش خالص ســایر  گســتر، بودجــه بــه صــورت  در صــورت عــدم فــروش نیــروگاه زنجــان و تلفیــق پیونــد 
درآمدهــا و هزینــه هــای غیرعملیاتــی و بــه تبــع آن افزایــش ســود خالــص تلفیقــی بــه دلیــل ســود حاصــل از فــروش نیــروگاه ســلطانیه 

زنجــان بــه مبلــغ2.215.527 میلیــون ریــال مــی باشــد.
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جدول 2-12: نسبت های مالی شرکت اصلی

1
نسبت 

نقدینگی

2.172.86نسبت جاری

2.162.82نسبت آنی2

3

نسبت 
اهرمی

0.190.187نسبت بدهی

0744.78نسبت پوشش بهره4

0.8090.813نسبت مالکانه5

6
نسبت 

سودآوری

0.140.17نسبت بازده حقوق صاحبان سهام

0.120.14نسبت بازده دارائی ها7

شرح نسبت سال منتهی به 94/12/29سال منتهی به 95/12/30ردیف

جدول 2-13: نسبت های مالی گروه

1
نسبت 

نقدینگی

0.950.79نسبت جاری

0.920.78نسبت آنی2

3

نسبت 
اهرمی

0.710.81نسبت بدهی

2.731.79نسبت پوشش بهره4

0.290.19نسبت مالکانه5

6

نسبت 
سودآوری

0.300.21نسبت بازده حقوق صاحبان سهام

0.090.04نسبت بازده دارائی ها7

0.180.20نسبت بازده دارائی ها ثابت8

9
نسبت 

فعالیت

گردش دارائی ثابت 0.430.40نسبت 

گردش دارائی ها10 0.190.23نسبت 

شرح نسبت سال منتهی به 94/12/29سال منتهی به 95/12/30ردیف

جدول 2-14: مقایسه بودجه

94%8,899,805 8,335,276 9,804,217 درآمد حاصل از فروش محصول

-92%)5,040,189()4,627,380()4,177,936(بهاي تمام شده محصول فروخته شده

96%3,859,616 3,707,896 5,626,281 سود ناخالص

110%)179,628()197,506()292,402(هزينه هاي فروش، اداري و عمومي

-24%8,275 )1,989()76,186(خالص ساير درآمدها و هزينه هاي عملياتي

95%3,688,263 3,508,401 5,257,693 سود عملياتي 

115%)1,925,958()2,222,561()2,913,111(هزینه مالی

1481%172,950 2,560,806 )1,072,116(خالص درآمد )هزينه( هاي غيرعملياتي

كسر ماليات  199%1,935,255 3,846,646 1,272,466 سود قبل از 

68%)30,100()20,468()30,599(مالیات بر درآمد

201%1,905,155 3,826,178 1,241,867 سود خالص

درصد تحقیق بودجه94 بودجه95 شرح

ــه ترتیــب جمــع دارایــی هــا و  ــه ب ک ــروگاه ســلطانیه زنجــان در تیرمــاه ســال 95  ــه فــروش نی ــا توجــه ب ب
فــروش آن در ســال 94 مبلــغ 10.780.072و 1.724.398 میلیــون ریــال بــوده اســت و همچنیــن عــدم 
ــغ  ــه مبل ــب ب ــه ترتی ــروش ب ــا و ف ــی ه ــع دارای ــه جم ک ــال 95  ــارس در س ــتر پ گس ــد  ــروگاه پیون ــق نی تلفی
7.506.321 و 2.633.321 میلیــون ریــال مــی باشــد، تغییــرات نســبت هــای ســال 95 بــه ســال 94 
 بابــت عــدم وجــود نیروگاههــای زنجــان و قــم مــی باشــد و در واقــع نســبت هــای ســال 95 

ً
عمومــا

نســبت بــه ســال 94 در ســطح هلدینــگ قابلیــت مقایســه نــدارد. 

عمــده نوســانات صورتهــای مالــی ســال 95 در مقایســه بــا بودجــه مربــوط بــه هزینــه مالــی و ســایر درآمدهــای غیــر عملیاتــی اســت 
کــه بــه  کــه بدلیــل عــدم دریافــت مطالبــات از توانیــر موجــب عــدم پرداخــت اقســاط وام و ســازمان خصوصــی ســازی شــده اســت 
تبــع آن  هزینــه مالــی نیــز افزایــش داشــته اســت ضمــن اینکــه ســود فــروش نیــروگاه زنجــان مبلــغ 2.215.527 میلیــون ریــال بــوده 

کــه منجــر بــه افزایــش ســایر درآمدهــای غیــر عملیاتــی و در نتیجــه ســود خالــص نســبت بــه بودجــه شــده اســت. اســت 



5253

تحلیل کلی :	 	 	 	 	 	 	
گــذاری نیــروگاه ســلطانیه زنجــان  کامــل فــروش بودجــه شــده بــه دلیــل وا • عــدم تحقــق 

		 در تیرماه 1395بوده است.
•  افزایــش بهــای تمــام شــده بــه دلیــل خــروج نیــروگاه خرمشــهر مربــوط بــه شــرکت فرعــی 
جنــوب غــرب صبــا  و نیــروگاه علی‌آبــاد مربــوط بــه شــرکت تولیــد نیــروی آذرخش) شــرکت 

		 فرعی سنا ( از قراداد فروش تضمینی برق می‌باشد.
• دلیل افزایش در درآمدهای غیر عملیاتی  فروش نیروگاه سلطانیه زنجان می‌باشد.	

	

جدول 2-12: مقایسه بودجه
گزارش مالی:

گذشته  گزارش مقبول حسابرسی هلدینگ در سالیان  کسب   •
• رعایــت مفــاد قوانیــن و مقــررات مبــارزه بــا پولشــویی در ســال هــای 94 و 95 طبــق 

گــزارش حســابرس محتــرم هلدینــگ
کسب مفاصا حساب مالیاتی تا پایان سال 94 در هلدینگ  •

گذار شده  ک وا • انتقال املا
ک از طــرف بنیــاد مســتضعفان  در راســتای تامیــن مالــی پــروژه هــا، تعــداد زیــادی از امــا
کــه هلدینــگ  گردیــد.  گــذار  ک مســکونی، تجــاری و اداری بــه هلدینــگ وا شــامل امــا
اقــدام بــه فــروش و یــا انتقــال آن هــا بابــت رد دیــون ویــا فــروش جهــت تامیــن مالــی 
ک،  کــه در ایــن راه مشــکلاتی از جملــه زمــان بــر بــودن فــروش امــا گرچــه  خــود نمــود. ا
گــذاری بــه روز، تحمیــل هزینــه هــای جانبــی )مشــاوره، عــوارض مالیاتــی و  عــدم قیمــت 
شــهرداری، انتقــال اســناد، تعمیــرات و نگهــداری( و ... بــه وجــود آمــد. لکــن بــا پیگیــری 
گرفتــه بخــش اعظمــی از آنهــا از جملــه پــروژه هــای آصــف،  هــای مجدانــه صــورت 
کاج، نیســتان، بوســتان، بیــدار، پارســیان، پــگاه،  و ... تعییــن تکلیف  خــارک، شــهامتی، 

گردیــد وســایرواحدهای باقــی مانــده نیــز در حــال انجــام مــی باشــد.  گــذار  و وا
گزارش هیات مدیره   •

بــر اســاس اساســنامه هیــات مدیــره در ســال منتهــی بــه اســفند 95 در مجمــوع تعــداد 51 
گردید. جلســه هیــات مدیــره تشــکیل 

• گزارش تکالیف مجمع
گزارش تکالیف مجمع در عملکرد سال 94 در جدول 2-13 آورده شده است.

گرفته در واحد فناوری اطلاعات و ارتباطات اهم فعالیت های صورت 
کشــور  کار و صنعــت  کســب و  فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات بعنــوان دو اصــل مهــم در 
گیــر و همچنیــن فراهــم  بخصــوص در صنعــت بــرق زمینــه ســاز ارتباطــات مســتحکم و فرا
گیری بر اساس دانش  سازی زمینه های مدیریت بر داده ها و تحلیل و بررسی و تصمیم 
جمــع‌آوری شــده و همچنیــن فنــاوری بــه جهــت تســهیل در انجــام امور و بالابــردن دقت 
و ایجــاد ابــزار هــای دقیــق مدیریتــی در اختیــار     می‌باشــد. در ایــن راســتا اقدامــات ذیــل 
گــروه صبا در ســال 95 صورت پذیرفته اســت. در واحــد فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات 
Wired به Wireless 1- طراحی مجدد و بررسی ساختار شبکه داخلی و تغییر توپولوژی

2- جداسازی سگمنت شبکه داخلی از شبکه وایرلس
 Domain به Workgroup 3- تغییر نوع شبکه از

Point To Point و اینترنت پشتیبان وایرلس Dedicate 4- راه اندازی و استقرار اینترنت
 Active و DHCP ،  DNS کنترلــر و ســرویس هــای 5- اســتقرار و راه انــدازی ســرور دامیــن 

 Directory
6- اســتقرار و راه انــدازی ســرور مالــی هلدینــگ بــرق و انــرژی صبــا، تولیــد نیــروی مرکــزی، 

جنــوب شــرق و جنــوب غــرب و بهــره بــرداری و تعمیــرات نیروگاهــی صبــا
7- اســتقرار و راه انــدازی اتوماســیون اداری هلدینــگ صنایــع بــرق و انــرژی صبــا و نیروگاه 

خرمشــهر، چابهار
8- اســتقرار و راه انــدازی فایــروال ســخت افــزاری هلدینــگ صنایــع بــرق و انــرژی صبــا و 

نیروگاههــای خرمشــهر، چابهــار، زنجــان و زرگان
9- استقرار و راه اندازی سرورهای پشتیبان گیری اطلاعات توسط سه موتور پشتیبان گیر

کریپتور کسپراسکی و آنتی  10- راه اندازی و آپدیت سرور آنتی ویروس 
11- استقرار و راه اندازی فایل سرور

12- اجــرای طــرح Microsoft Lync و بررســی بســتر ارتبــاط اختصاصــی MPLS بیــن 
Node هــای نیروگاه‌هــا و دفاتــر

13- کانــورت اطلاعــات و مجــازی ســازی ســرورهای فیزیــکال هلدینــگ صنایــع بــرق و 
انــرژی صبــا و زیــر مجموعــه

14- استقرار سرور مالی و اتوماسیون اداری شرکت تولید نیروی جنوب غرب صبا
15- ایجاد بستر ارتباطی مناسب جهت Publish )انتشار( سامانه های مورد نظر 

16- جداسازی سگمنت دوربین های مدار بسته از شبکه داخلی
17- تعویض اتوماسیون اداری هلدینگ صبا به همکاران سیستم 

نیــروگاه هــای چابهــار،  ارتباطــی هلدینــگ صبــا و  افزایــش امنیــت اطلاعاتــی و   -18
آبــاد. زنجــان، خرمشــهر، زرگان، قــم و علــی 

19- تعویــض ســامانه مالــی و حســابداری همــکاران سیســتم  بــه راهــکاران بــرای شــرکت 
هــای بهــره بــرداری و تعمیــرات، جنــوب غــرب صبــا و جنــوب شــرق صبــا جهت اســتفاده 

از قابلیــت هــای پیشــرفته و اســتفاده بــروی وب
20- بهبــود عملکــرد و امنیــت دوربیــن هــای مــدار بســته ســاختمان اداری هلدینــگ 
صبــا از طریــق جداســازی ســگمنت دوربیــن هــا از شــبکه داخلــی و همچنیــن تعویــض 

 )NVR( ســرور ضبــط تصاویــر
21- بهینــه ســازی و اصــاح ســاختار وب ســایت هلدینــگ صبــا و شــرکت هــای زیــر 
مجموعــه )تولیــد نیــروی جنــوب غــرب صبــا، جنــوب شــرق صبــا، مرکــزی صبــا، تعمیرات 

و بهــره بــردای نیــروگاه صبــا( 
کلاینتها و تجهیزات  22- اســتقرار و راه اندازی باطری بک آپ ) یو پی اس ( ســرورها و 

شــبکه و دوربین های مدار بســته

2-8 فناوری اطلاعات





• شـــــــــرکت بهـــــره‌بــــرداری و
    تعمیـــــــــرات نیــــروگاه صبــا

• شـــــــــرکت تولیــــــد نیـــــروی
    جنــــــــــوب غـــــــــرب صبــــــــــا

• شـــــــرکت تولیـــــــد نیــــــروی
    جنـــــــــوب شــــــــرق صبــــــــــــا

• شـــــــرکت تولیـــــــد نیــــــروی 
        مـــــــــــــرکــــــــــــزی صبـــــــــــــــــا

• شــــــــــــــــــرکت بــــــــــرق و آب 
      ایـــــــــــــــران )تــــابیـــــــــــــران(

• شـرکت سنا-ســرمایه‌گذاری 
     نیـــــــــروگاهــــــــی ایــــــــــــــران  
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3-1 شرکت بهره‌برداری و تعمیرات نیروگاه صبا

معرفی شرکت
شــرکت بهــره بــرداری و تعمیــرات نیــروگاه صبــا )ســهامی خــاص( در تاریــخ 1391/08/16 
کل ثبــت شــرکت هــا و موسســات غیــر  تاســیس شــده و طــی شــماره 429309 در اداره 
تجــاری تهــران بــه ثبــت رســیده و در تاریــخ 1392/01/01 شــروع به فعالیت نموده اســت. 
مرکــز اصلــی شــرکت واقــع در تهــران، خیابــان ولــی عصــر )عــج( بالاتــر از میردامــاد خیابــان 

ک 60 مــی باشــد. قبادیــان پــا
نیروگاه های تحت پوشش

1- نیروگاه خرمشهر
2- نیروگاه زرگان اهواز

3- نیروگاه چابهار
4- نیروگاه سلطانیه زنجان

5- نیروگاه قم

خلاصه اقدامات صورت گرفته
ــورد  گازی V94.2 و ثبــت رک ــرات اساســی واحدهــای  کاهــش چشــمگیر زمــان تعمی  -1

کشــور بــی ســابقه در 
2- انجام خدمات O&M نیروگاه زرگان ، خرمشهر و چابهار و زنجان

3- اســتقرار سیســتم هــای مالــی همــکاران و برقــراری لینــک هــای مربوطــه بــا نیــروگاه هــا  
تحــت وب

4- هماهنگــی  و برنامــه ریــزی و آمادگــی جهــت انجــام خدمــات full O&M  نیــروگاه 
ســیکل ترکیبــی قــم

5- انجام تعمیرات اساسی واحد 3 نیروگاه‌ سیکل ترکیبی قم 
6- پرداخــت بدهــی معوقــه مالیــات تکلیفــی و اصــاح اظهارنامــه مالیاتــی  ســال 93 بــه 

میــزان 3 میلیــارد ریــال )کاهــش(
کندانسور 7- ری تیوب باقیمانده لوله های 

کلیه واحد های نیروگاه های خرمشهر، چابهار و زنجان 8- اجرای پروژه+IGV در 
9- اجرای پروژه HGPI  در واحدهای یک زنجان، چابهار و قم

ــور و توربیــن در نیــروگاه هــای زرگان و زنجــان  10- شناســایی پارمترهــای دینامیکــی ژنرات
توســط دانشــگاه صنعتــی امیرکبیــر

اهم برنامه های آتی
1- دستیابی به دانش جدید در حوزه بهره‌برداری و تعمیرات نیروگاه‌ها

2- افزایش سرمایه شرکت به منظور اصلاح ساختار سازمانی
3- اصلاح پروانه بهره برداری و تعمیرات از وزارت نیرو
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3-2 شرکت تولید نیروی جنوب غرب صبا

معرفی شرکت
شــرکت تولیــد نیــروی جنــوب غــرب صبا)ســهام خــاص( در تاریــخ 1391/03/07 بــه 
صورت شــرکت ســهامی خاص تاســیس و تحت شــماره 424610 در اداره ثبت شــرکت 
هــا و مالکیــت صنعتــی تهــران بــه ثبــت رســید. در تاریــخ 1392/08/04 طــی روزنامــه 
ــر از میردامــاد  رســمی 20043 مرکــز اصلــی شــرکا از تهــران خیابــان ولــی عصــر )عــج( بالات
کیلومتــر 7 جــاده امــام  خیابــان قبادیــان شــماره 60 بــه اســتان خوزســتان، خرمشــهر، 

جعفــر صــادق)ع(، جنــب شــهرک صنعتــی تغییــر یافــت.

نیروگاه‌های تحت پوشش
1- شهید مدحج )زرگان اهواز(

2- خرمشهر

خلاصه اقدامات به عمل آمده
1- عقد قرارداد EPC احداث بخش بخار نیروگاه خرمشهر

در  موجــود  اختــاف  فصــل  و  حــل  جهــت  لازم  حقوقــی  و  اداری  پیگیری‌هــای   -2
کــه ناشــی  حســاب فیمابیــن ایــن شــرکت و شــرکت توانیــر بــه مبلــغ 86/8 میلیــارد ريــال 
گازوئیــل در ســال 1394 و همچنیــن مبلــغ 147/8 میلیــارد ريــال  از تفــاوت نــرخ ســوخت 
موضــوع جریمــه ناشــی از عــدم اخــذ پروانــه بهره‌بــرداری نیــروگاه زرگان انجــام پذیرفــت. 

ــازرس قانونــی( گــزارش حســابرس و ب )موضــوع بنــد 5-1 
3- بــا توجــه بــه اینکــه بهــره منــدی شــرکت از مزايــاي قانون رفــع موانع تولید شــرکت‌های 
رقابت‌پذیــر ، منــوط بــه تحقــق شــرايط مــورد نظــر بانــک منجملــه پرداخــت اقســاط 
سررســيد شــده و عــدم تاخيــر در پرداخــت اقســاط آتــي اســت ، لــذا پیگیری‌هــای لازم 

در ایــن خصــوص صــورت پذیرفــت.
از  خدمــات  دریافــت  از  ناشــی  افــزوده  ارزش  بــر  مالیــات  اعتبــار  وصــول  جهــت   -4
پیمانــکاران در ســال 1395 و ســنوات قبــل و همچنیــن مشــخص نمــودن وضعیــت 
مالیــات عملکــرد ســنوات 93 و 94 ، پیگیــری هــای لازم تــا حصــول نتیجــه نهایــی 

پذیرفــت. صــورت 
لازم  پیگیری‌هــای  قانونــی  بــازرس  و  حســابرس  گــزارش   7-1 بنــد  خصــوص  در   -5
جهــت وصــول مطالبــات از وزارت نیــرو جهــت بازپرداخــت تســهیلات مالــی و رد دیــون 
ایــن شــرکت‌، تحويــل دائــم واحدهــاي 5 و 6 نيــروگاه خرمشــهر و تســويه حســاب بــا 
شــرکت مپنــا ، عرضــه ســهام شــرکت در فرابــورس و همچنیــن اخــذ تســهيلات مالــي 

بابــت ســاخت واحــد بخــار نيــروگاه خرمشــهر انجــام پذیرفــت.
کشاورزي  6- اقدامات لازم جهت انتقال اسناد مالکيت رسمي نيروگاه زرگان ، اراضي 
نــام شــرکت  بــه  تــا پایــان شــهریور مــاه 1396  زرگان 2 و‌ يــک دســتگاه وســيله نقليــه 
صــورت پذیــرد و همچنيــن تکمیــل پوشــش بیمــه دارائي‌هــاي ثابــت انجــام پذیرفــت.

اهم برنامه های آتی
1- فروش سهام شرکت در بورس

گشایش LC و شروع عملیات احداث بخش بخار نیروگاه  -2
3- بهینه‌سازی قیمت فروش 

4- ارزیابــی فنــی اقتصــادی احــداث واحدهــای بــا راندمــان بــالا بجــای واحدهــای 
نیــروگاه زرگان قدیمــی در 
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3-3 شرکت تولید نیروی جنوب شرق صبا

معرفی شرکت
شــرکت تولیــد نیــروی جنــوب شــرق صبــا، در تاریــخ 1391/11/29 بنــام شــرکت تولیــد 
گردیــد. ســپس  نیــروی زرگان صبــا )ســهامی خــاص( و بــه شــماره 42012 در اهــواز ثبــت 
بــه موجــب صــورت جلســه مجمــع عمومــی فــوق العــاده بــه تاریــخ 1392/05/26 مرکــز 
گهــی  کیلومتــر 15 جــاده چابهــار- ایرانشــهر تغییــر یافــت. بــر اســاس آ شــرکت بــه چابهــار 
روزنامــه رســمی مجمــع مزبــور، اداره ثبــت بــا ایــن تغییــر محــل، شــماره 1561 را در چابهــار 
گرفــت. بــه موجــب صورتجلســه  بــه تاریــخ 1392/08/01 بــرای ایــن شــرکت در نظــر 
ــه شــرکت تولیــد نیــروی  ــام شــرکت ب ــر ن مجمــع عمومــی فوق‌العــاده 1392/12/06 تغیی

گرفتــه اســت. جنــوب شــرق صبــا انجــام 
ایــن شــرکت از تاریــخ 1392/01/19 بــا خریــد نیــروگاه چابهــار از ســازمان خصوصی‌ســازی 
کارشناســی و بــا شــرکت در مزایــده فعالیــت خــود را آغــاز نمــوده اســت.  بــر اســاس قیمــت 
تحویــل نیــروگاه بــه شــرکت از تاریــخ 1392/09/27 انجــام شــده امــا حــق مالکانــه شــرکت 

بــه نیــروگاه از تاریــخ 1392/01/19 از ســوی فروشــنده پذیرفتــه شــده اســت.

خلاصه اقدامات صورت گرفته
ــه  ــا ب ــرژی صب ــرق و ان ــع ب 1- انتقــال مالکیــت زمیــن نیــروگاه بندرعبــاس )از شــرکت صنای
شــرکت تولیــد نیــروی جنــوب شــرق صبــا( و انجــام هماهنگــی و اقدامــات قانونــی لازم از 

طریــق شــرکت منطقــه ویــژه اقتصــادی صنایــع معدنــی و فلــزی خلیــج فــارس.
2- انجــام تهاتــر مطالبــات شــرکت جنــوب شــرق صبــا از وزارت نیــرو در مقابــل بدهــی 

ــروگاه.  ــد نی ــت اقســاط خری ــه ســازمان خصوصــی ســازی باب شــرکت ب
3- پذیــرش بانــک صنعــت و معــدن بعنــوان بانــک عامــل بــرای دریافــت تســهیلات از 

صنــدوق توســعه ملــی جهــت اجــرای پــروژه بخــش بخــار چابهــار.
4- پیگیــری لازم درخصــوص حــل اختلافــات قــراردادی خریــد نیــروگاه چابهــار )اســناد 

مالکیــت زمیــن نیــروگاه چابهــار، لــوازم یدکــی، انشــعاب آب(.
ــي و اقتصــادي بخــش بخــار  ــزارش امكان‌ســنجي فنــي، مال گ ــه  ــرارداد تهي 5- انعقــاد ق
كــرات قــراردادي و بررســي پيشــنهاد فنــي شــركت  نيــروگاه چابهــار و همچنيــن انجــام مذا

مپنــا بــا اســتفاده از خدمــات مشــاوره اي شــركت قــدس نيــرو.
گــزارش حسابرســی جهــت افزایــش ســرمایه شــرکت از مبلــغ 10 میلیــون ریال  6- دریافــت 

بــه مبلــغ 1/500میلیــارد ریــال از محــل مطالبــات حــال شــده و آورده نقــدی ســهامدارن. 

برنامه های آتی شرکت 
1- بازگشایی اعتبار اسنادی و پیشبرد پروژه بخش بخار نیروگاه چابهار.
2- تهاتر اقساط باقیمانده نیروگاه با طلب از مدیریت شبکه برق ایران

3- تعمیرات اساسی واحد GEF5(G14( نیروگاه چابهار 
V94.2 کاری واحد‌های 4- بررسی طرح مربوط به سیستم خنک 
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3-4 شرکت تولید نیروی مرکزی صبا

معرفی شرکت
خــاص(  )ســهامی  ایرانیــان  پردیــس  تجــارت  گســترش  همگامــان  بازرگانــی  شــرکت 
در تاریــخ 1391/07/18 بــه شــماره 429793 در اداره ثبــت شــرکت‌ها و موسســات 
ــد  ــه تولی ــام شــرکت ب ــخ 1393/05/13 ن ــه ثبــت رســید. در تاری ــر تجــاری در تهــران ب غی
نیــروی مرکــزی صبــا تغییــر یافــت. در حــال حاضــر شــرکت جــز واحدهــای تجــاری فرعــی 
گــروه بنیــاد  شــرکت بــرق و انــرژی صبــا )ســهامی خــاص( اســت و و احــد تجــاری نهایــی 
مســتضعفان انقــاب اســامی می‌باشــد. نشــانی مرکــز اصلــی شــرکت واقــع در تهــران- 
خیابــان ولیعصــر- بالاتــر از میردامــاد- خیابــان قبادیــان غربــی- ســاختمان 60 و محــل 

ــن مــی باشــد. ــان زنجــان- قزوی ــر 25 اتوب کیلومت ــی آن در  فعالیــت اصل
ســازمان  از  زنجــان   ســلطانیه  نیــروگاه  خریــد  بــا  تاریــخ 1392/11/29  از  شــرکت  ایــن 
ــه  ک ــود  کارشناســی  فعالیــت خــود را آغــاز نمــوده ب ــر اســاس قیمــت  خصوصی‌ســازی ب
طبــق موافقــت ریاســت محتــرم بنیــاد مســتضعفان انقــاب اســامی نیــروگاه مذکــور در 
تاریــخ 1395/04/13 توســط ســازمان خصوصی‌ســازی و از طریــق برگــزاری مزایــده بــه 

گردید.	 گذار  مبلغ 8831 میلیارد ریال به شرکت پرشیان انرژِی جی وا

خلاصه اقدامات صورت گرفته
1- انجــام مطالعــات امکان‌ســنجی جهــت احــداث 2 واحــد CCHP هریــک بــه ظرفیــت 

کیلــووات در بنیــاد مســتضعفان و برگــزاری مناقصات.  1560
بــا دفتــر بدهی‌هــای دولــت جهــت تهاتــر مطالبــات  2- پیگیــری و انجــام مکاتبــات 
شــركت از شــركت مديريــت شــبكه بــرق ايــران بــا بدهــي بــه ســازمان خصوصي‌ســازي از 

ــروگاه ســلطانيه زنجــان. ــد ني بابــت اقســاط خري
3- انجــام مكاتبــات و پيگيري‌هــاي مكــرر از توانيــر در خصــوص اجرايــي شــدن مــواد 
کــه در ایــن راســتا اســناد خزانــه  قانــون رفــع موانــع توليــد و اخــذ اوراق تســويه خزانــه، 
ــال از  ــارد ري ــا ســود 15% جمعــا بمبلــغ 374 میلی ــال ب ــارد ري ــه مبلــغ 325 میلی اســامی ب

ــد. گردی ــران دریافــت  ــرق ای مدیریــت شــبکه ب
ــیدی  ــی خورش ــروگاه 5 مگاوات ــداث نی ــت اح ــنجی جه ــکان س ــات ام ــام مطالع 4- انج
کمیتــه تخصصــی بنیــاد و پیگیــری جهــت برگــزاری  گنــج، اخــذ تائیدیــه  در منطقــه قلعــه 

جلســه ســتاد برنامــه بنیــاد، بــه منظــور اخــذ مصوبــه آن ســتاد.
5- انجــام مطالعــات امکان‌ســنجی جهــت احــداث نیــروگاه 5 مگاواتــی خورشــیدی در 
کمیتــه  کیــد  کمیتــه تخصصــی بنیــاد و تا منطقــه ویــژه اقتصــادی رفســنجان، اخــذ تائیدیــه 

تخصصــی مبنــی بــر اســتفاده از شــرکت‌های ســرمایه‌گذار خــارج از بنیــاد.
6- اخــذ موافقــت اولیــه شــرکت توزیــع بــرق اســتان تهــران جهــت احــداث 2 واحــد 1.5 

مگاواتــی نیــروگاه CCHP در ســاختمان مرکــزی بنیــاد
 CCHP 7- اخذ تائیدیه اتصال به شبکه واحدهای

اهم برنامه‌های آتی
1- اتمــام پــروژه احــداث واحدهــای تولیــد بــرق و حــرارت )CCHP( در ســاختمان بنیــاد 

گرفتــه بــر اســاس برنامه‌ریــزی انجــام 
2- احداث نیروگاه‌های تجدیدپذیر به ویژه بادی و خورشیدی

3- پیگیری وصول مطالبات
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3-5 شرکت برق و آب ایران )تابیران(

معرفی شرکت
تاریــخ  در  )تابیــران(  ایــران  آب  و  بــرق  تامیــن  پیمانــکاری  خــاص  ســهامی  شــرکت 
1353/10/22 تحــت شــماره 20531 در اداره ثبــت شــرکت‌ها و مالکیــت صنعتــی تهــران 

بــه ثبــت رســیده و در همــان تاریــخ شــروع بــه فعالیــت نمــوده اســت. 
کارگــر شــمالی- خیابــان ســیندخت- تقاطــع  مرکــز اصلــی شــرکت در تهــران- خیابــان 

ک 23 واقــع اســت.  گردآفریــد و ســیندخت- پــا

نیروگاه تحت بهره‌برداری
1- نیروگاه شاهرود

خلاصه اقدامات صورت گرفته
1- اســتقرار سیســتم حســابداری قیمــت تمــام شــده در جهــت تصریــح دقیــق هزینه‌هــای 

پــروژه عملیاتی 
2- انجام حسابرسی داخلی با محوریت امور بیمه و دارایی .

ON LINE کنترل پروژه به صورت 3- انجام سیستم مونیتورینگ و 
4- اخذ استاندارد‌های HSE  و ایزو برای امور ایمنی و بهداشتی در شرکت و پروژه‌ها .
5- قــرارداد طراحــی و مهندســی و نصــب و راه انــدازی سیســتم‌های تهویــه و دفــع دود 
کــه بــه مــدت 36 مــاه بــا ســازمان قطــار شــهری شــیراز  ایســتگاه‌ها تونل‌هــای متــرو شــیراز 
گردیــده اســت تــا پایــان ســال 94، %41/28  بــه مبلــغ نهایــی 25/7 میلیــون یــورو منعقــد 

پیشــرفت داشــته اســت .
6- قــرارداد طراحــی و مهندســی و نصــب و راه‌انــدازی سیســتم‌های تهویــه و دفــع دود 
کــه بــه مــدت 48 مــاه بــا ســازمان قطــار  ایســتگاه‌ها تونل‌هــای خــط یــک متــرو اصفهــان 
ــان ســال 94،  ــا پای ــده اســت ت گردی ــورو منعقــد  ــه مبلــغ 31 میلیــون ی شــهری اصفهــان ب

61/39% پیشــرفت داشــته اســت.
7- قــرارداد تکمیــل عملیــات اجرایــی نــازک‌کاری )معمــاری ، تاسیســات مکانیکــی و 
کــه در تاریــخ86/11/24 بــا  برقــی ( ایســتگاه‌های احســان و شــریعتی قطــار شــهری شــیراز 
گردیــده تــا پایــان ســال  ســازمان قطــار شــهری شــیراز بــه مبلــغ 41/6 میلیــارد ریــال منعقــد 

94، 99/53% پیشــرفت داشــته اســت . 
8- قــرارداد اجــرای موتورخانــه بلــوک A3  و A4 آتــی شــهر در تاریــخ 1393/12/01 بــه 
گردیــده و تــا پایــان ســال 1394 ،  مبلــغ 94/415 میلیــون ریــال بــا شــرکت آتــی ســاز منعقــد 

56/89% پیشــرفت داشــته اســت .

اهم برنامه های آتی
1- اجرای پروژه‌های در دست اقدام مطابق برنامه زمان‌بندی 

2- شرکت در مناقصات
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3-6 شرکت سنا -سرمایه‌گذاری نیروگاهی ایران 

معرفی شرکت
شــركت ســنا - ســرمايه‌گذاري نيروگاهــي ايــران )ســهامي عــام( بــا ســرمايه اوليــه چهارصــد 
ــام( تأســيس و در تاريــخ 29  ــا ن ــي ب ــال )چهارصــد ميليــون ســهم يك‌هــزار ريال ميليــارد ري
آذرمــاه 1383 تحــت شــماره 237110 در اداره ثبــت شــركت‌ها و مؤسســات غيرتجــاري 
بــه ثبــت رســيد.  مركــز اصلــي شــركت در تهــران، خیابــان خرمشــهر، خیابــان  تهــران 

ک 2، واقــع اســت. گلــزار، پــا گلشــن، خیابــان 

موضوع فعاليت  
1- ايجــاد، راه‌انــدازي و خريــد نيروگاه‌هــاي توليــد برق از طريق ســرمايه‌گذاري و مشــاركت 
بــا اشــخاص حقوقــي و حقيقــي معتبــر داخلــي و خارجــي، پذيره‌نويســي و عرضــه ســهام و 

انتشــار اوراق مشاركت.
2- مطالعــه، امكان‌ســنجي، ســرمايه‌گذاري و مشــاركت در ايجــاد، راه‌انــدازي و توســعه 
 BOO-BOT-BOOT-BTO-LDO-BBO صنايــع مرتبــط با توليد بــرق بــه روش‌هــاي
و... ، انــواع طرح‌هــا و پروژه‌هــاي توليــدي، صنعتــي، بازرگانــي، خدماتــي، مهندســي و 

ســاختماني در صنعــت بــرق و ســاير بخش‌هــاي اقتصــادي مرتبــط.
خدماتــي،  بازرگانــي،  صنعتــي،‌  توليــدي،  شــركت‌هاي  انــواع  تأســيس  و  تشــيكل   -3

مهندســي و ســاختماني مرتبــط بــا صنعــت بــرق 
و مبادرت به هر‌گونه مشاركت با شركت‌هاي مذكور.

4- ارائــه خدمــات مشــاوره در زمينــه ســرمايه‌گذاري‌ها و اداره امــور شــركت‌هاي فعــال 
در صنعــت بــرق و مديريــت ســهام شــركت‌هاي ســرمايه‌پذير نيروگاهــي.

ــات لازم جهــت ورود، پذيــرش و فــروش ســهام شــركت‌هاي  5- فراهــم نمــودن امكان
مــورد ســرمايه‌گذاري در بــورس اوراق بهــادار.

6- مشاركت با شركت‌ها و بنگاه‌هاي اقتصادي داخلي و خارجي در زمينه‌هاي مختلف.
ــاري بانك‌هــا و شــركت‌هاي بيمــه و مؤسســات  ــي و اعتب 7- اســتفاده از تســهيلات مال

كشــور در جهــت تحقــق اهــداف شــركت. مالــي و اعتبــاري داخــل و خــارج از 
8- ارائــه خدمــات فنــي ـ مهندســي، مالــي، مديريتــي، مشــاوره‌اي و طراحــي سيســتم 
در  آنهــا  كارايــي  افزايــش  و  تســهيل  منظــور  بــه  مرتبــط  شــركت‌هاي  بــه  بازاريابــي  و 

توســعه. طرح‌هــاي  و  جديــد  ســرمايه‌گذاري ‌هــاي 
كليه معاملات سهام و ارائه خدمات ذيربط. 9- انجام 

دريافــت  نيــز  و  كشــور  از  خــارج  و  داخــل  در  نمايندگــي  هرگونــه  اعطــاي  و  اخــذ   -10
صنعتــي. و  توليــدي  طرح‌هــاي  اجــراي  منظــور  بــه  لازم  مجوزهــاي 

كــه بــه طــور مســتقيم و غيرمســتقيم براي تحقــق اهداف  كليــه عمليــات مجــاز  11- انجــام 
شــركت مفيــد بــوده و يــا در جهــت اجــراي موضــوع شــركت ضرورت داشــته باشــد.

خلاصه عملکرد شرکت اصلی  
ــر ایــران  کســب رتبــه 196 در فــروش در نوزدهمیــن دوره رتبــه بنــدی 500 شــرکت برت  -1

 )100-IMI(
2- مدیریت ریسک

3- باز طراحی ساختار استراتژیک شرکت سنا
4- پیگیری احداث بخش بخار نیروگاه علی آباد 

5- پیگیری احداث بلوک دوم نیروگاه سیکل ترکیبی خرم آباد
6- پیگیری احداث نیروگاه بادی در مناطق خواف و سراب





• تــــوسعه مــــدیـــریت

• تـــــوسعه و فنــــاوری 

• فنـــــاوری اطلاعـــات

• منـــــــابع انســــــــانـــی 

• امور مالی و مجامع 
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1- اســتفاده از روش هــای نویــن انجــام خدمــات بهــره بــرداری و تعمیــرات نیــروگاه و 
بین‌المللــی تکنولــوژی شــرکت‌های معتبــر  از  اســتفاده 

گازی  2- بررســی و امکان‌ســنجی جایگزینــی واحدهــای راندمــان بــالا  بــا واحدهــای 
فرســوده نیروگاه‌هــای زرگان و چابهــار در جهــت افزایــش بهــره‌وری تولیــد

گشــایش اعتبــار اســنادی و عملیاتــی شــدن پــروژه بخــش بخــار نیروگاه‌هــای ســیکل   -3
ترکیبــی چابهــار، خــرم آبــاد و خرمشــهر

کنتــرل پیشــرفت پروژه‌هــای توســعه‌ای احــداث نیــروگاه CCHP، پــروژه بخــش بخــار   -4
نیــروگاه هــای ســیکل ترکیبــی چابهــار، خــرم آباد و خرمشــهر

گــروه مطابــق بــا برنامــه زمــان بنــدی و بــا  5- اجــرای پروژه‌هــای پیمانــکاری خــارج از 
کیفیــت و اســتانداردهای مــورد نیــاز لحــاظ 

کــره بــا شــرکت‌های داخلــی و خارجــی جهــت مشــارکت یــا فاینانــس احــداث  6- مذا
ــادی ــر خورشــیدی و ب ــد پذی ــرژی تجدی ــروژه ان پ

7- شــروع عملیات احداث دکل بادســنجی ســایت‌های بادی شــاهرود و ابهر و شــروع 
انجــام مطالعــات امــکان ســنجی احــداث نیــروگاه بــادی در زمین‌هــای متعلــق بــه بنیــاد 

)فــاز اول ســایت بینالــود(
گــروه صبــا و  8- بررســی پوشــش بیمــه عــدم النفــع )وقفــه در فعالیــت( نیروگاه‌هــای 

ادامــه تجمیــع بیمــه جامــع ماشــین آلات  
آپگریــد  نیــروگاه زرگان،  از جملــه مصــرف آب در  نیروگاه‌هــا  بهــره‌وری در  افزایــش   -9

 ... و  گازی  واحدهــای 
کمیته بازاریابی و فروش گروه توسط  10- قیمت‌دهی سایر نیروگاه‌های 

11- بررسی و اجرای روش‌های قیمت دهی بهینه در بازار برق
گروه 12- انعقاد قرارداد دوجانبه فروش برق با شرکت‌های خارج از 

گــروه صبــا و اســتفاده از ظرفیــت هــم  13- تهاتــر بدهــی شــرکت‌های بنیــادی بــا مطالبــات 
افزایــی در بنیاد

14- حضور در پانزدهمین دوره اعطای جایزه ملی تعالی سازمانی

4-2 توسعه و فناوری

1- باز بینی استراتژی و اهداف 
2- تکمیل ساختار تصویب نشده

3- تدوین فرآیندها براساس ساختار
ایجــاد شــاخص‌های  ویــا  انتخــاب  از طریــق  اســتراتژیک  کنتــرل  فرآینــد  تدویــن   -4

عملکــرد کلیــدی 
5- برنامه‌ریزی

    •   بودجه
    •  کنترل جریان نقدینگی

    •   توسعه سیستم‌ها و روشها
6- حرکت در مسیر تعالی سازمان

7- ابلاغ ارزشهای سازمانی

4-1 توسعه مدیریت

1- باز طراحی سیستم‌ها و فرایندهای سازمانی
2- ارزشیابی و رتبه‌بندی مشاغل در رشته فعالیت‌های تخصصی 

3- بهینه‌سازی ترکیب جمعیت شناختی
گروه 4- نهادینه نمودن مدیریت HSE در 

5- پایش مستمر سلامت جسمی، روحی و معنوی 
6- پایش و بهبود رضایت و تعهد منابع انسانی

7- طراحی مدل شایستگی‌مدیران 
8- ایجاد نظام مدون و یکپارچه آموزش و توسعه شایستگی محور

کارکنــان بــر پایــه ارزیابــی  9- طرح‌ریــزی و پیاده‌ســازی نظــام ارزیابــی عملکــرد مدیــران و 
شــاخص‌های عملکــردی

10- طراحی نظام جبران خدمات مبتنی بر عملکرد
11- انتقال به ساختمان جدید بنیاد

4-4 منابع انسانی و پشتیبانی

1- تشکیل واحد حسابرسی داخلی
2- تشکیل واحد حسابرسی مدیریت

3- پیگیری دوره‌ای تکالیف مجامع
4- انتقال شرکت تابیران به هلدینگ پایا سامان بنیاد
5- فروش زمین باغ سعادت آباد موسوم به زمین برره

4-5 امور مالی و مجامع

1- استقرار و راه اندازی ایمیل سرور داخلی
2- ایزولاسیون شبکه داخلی و اعمال پالیسی‌های پیشرفته امنیتی

All In One کلاینت ها و استقرار سیستم های 3- تعویض 
)QoS( کیفیت سرویس 4- راه اندازی سرویس 

5- راه اندازی و استقرار سامانه مکانیزاسیون عملیات )دستاورد(
6- بروزرسانی فایروال‌های نیروگاه‌ها و شرکت‌های زیر مجموعه

OM و SCCM 7- استقرار سامانه
8- استقرار سامانه پشتیبان‌گیری متمرکز

)UPS( 9- بروز رسانی دستگاه و تجهیزات برق بدون وقفه
10- ارتقاء سرور وب سایت هلدینگ و شرکت‌های زیر مجموعه

4-3 فناوری اطلاعات




